PHẦN I: MỞ ĐẦU
I. LÝ DO CHỌN ĐỀ TÀI 
Hiện nay, trong khoa học quản lý giáo dục, khi đề cập đến giáo dục hướng nghiệp, có rất nhiều quan điểm khác nhau nhưng qua nghiên cứu các tài liệu lý luận, chúng tôi nhận thấy khái niệm sau đây là tương đối đầy đủ : “Hướng nghiệp cho học sinh phổ thông là hệ thống biện pháp giáo dục của gia đình, nhà trường và xã hội. Trong đó nhà trường đóng vai trò chủ đạo nhằm hướng dẫn và chuẩn bị cho thế hệ trẻ về tư tưởng, tâm lý, ý thức, kỹ năng để họ có thể đi vào lao động ở các ngành nghề, tại những nơi xã hội đang cần phát triển đồng thời lại phù hợp với hứng thú, năng lực cá nhân”. Hoạt động giáo dục hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông đã góp một phần không nhỏ cho việc lựa chọn nghề nghiệp của hàng chục vạn học sinh  mỗi năm, hạn chế được rất nhiều sự lãng phí về tiền bạc, thời gian, công sức của đối tượng này nói riêng, của xã hội nói chung. Kinh nghiệm của nhiều quốc gia  phát triển cho thấy, hướng nghiệp tốt cho học sinh phổ thông, đặc biệt nhất là học sinh phổ thông trung học sẽ hạn chế được nạn thất nghiệp, góp phần bình ổn xã hội, thúc đẩy sự phát triển của đất nước. Vì nếu nhận được sự hướng nghiệp sáng suốt thì các học sinh sẽ lựa chọn  đúng ngành nghề phù hợp với khả năng, nguyện vọng, trình độ học vấn, sức khỏe, tính cách, hoàn cảnh của mình, do đó các em sẽ đóng góp được nhiều nhất cho xã hội, các em sẽ ít phạm pháp, sa ngã, bất mãn, chán nản, tuyệt vọng…
Ở các trường THPT trên địa bàn huyện…….. hiện nay, giáo dục hướng nghiệp cũng đã được quan tâm và đã đạt được một số kết quả nhất định, nhưng nhìn chung vẫn còn nhiều hạn chế, bất cập và chưa đạt kết quả cao. Mặt khác, trên địa bàn huyện chưa có một công trình nghiên cứu khoa học nào về vấn đề quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp ở trường THPT để phân tích thực trạng, tìm ra những nguyên nhân, từ đó đề ra những biện pháp phù hợp, thiết thực để quản lý công tác giáo dục hướng nghiệp trong các trường THPT một cách hiệu quả. Chất lượng của hoạt động hướng nghiệp chưa đồng đều giữa các trường học. Có trường tổ chức khá bài bản, có hiệu quả hoạt động hướng nghiệp nhưng có trường tổ chức chiếu lệ, mang nặng tính hình thức. Nguyên nhân của hiện tượng này là do trình độ, quan niệm, ý thức  của các lãnh đạo, giáo viên các trường khác nhau, hoàn cảnh, điều kiện các vùng miền, các trường học khác nhau và trong thực tế hiện nay xã hội cũng chưa quan tâm nhiều đến công tác này, nhất là cha mẹ học sinh vẫn còn mang nặng tư tưởng: con cái họ phải đậu vào đại học, cao đẳng, dù đó là đại học, cao đẳng nào, có phù hợp với trình độ, tính cách, nguyện vọng, hoàn cảnh của con cái mình hay không. Trong văn kiện Nghị quyết Trung ương 2 khóa 8 chỉ rõ ” Công tác hướng nghiệp ở bậc phổ thông chưa được coi trọng đúng mức”. Như vậy hàng năm có một số lượng lớn các học sinh đã không được thụ hưởng các lợi ích của hoạt động giáo dục hướng nghiệp. Để làm rõ thực trạng của hoạt động giáo dục hướng nghiệp ở các trường trung học phổ thông hiện nay, để chia sẻ những khó khăn, bất cập, các biện pháp, kinh nghiệm, bài học trong quản lý hoạt động hướng nghiệp, tác giả đã chọn đề tài: Một số biện pháp quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp của hiệu trưởng trường trung học phổ thông .......................................... năm học .....................
II. MỤC ĐÍCH NGHIÊN CỨU
Tìm hiểu, phân tích biện pháp quản lý hoạt động  giáo dục hướng nghiệp của hiệu trưởng trường THPT.., soi rọi với lý luận từ đó rút ra bài học kinh nghiệm  và đề xuất ý kiến cải tiến  nhằm đẩy mạnh  hoạt động giáo dục hướng nghiệp ở trường trong thời gian tới.
III. NHIỆM VỤ NGHIÊN CỨU
-Tìm hiểu, hệ thống hóa cơ sở lý luận và cơ sở pháp lý về vấn đề hướng nghiệp ở trường THPT
-Khảo sát, phân tích các biện pháp quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp của hiệu trưởng trường THPT … năm học .....................
-Đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm đẩy mạnh hoạt động giáo dục hướng nghiệp trong thời gian tới ở trường THPT …
-Kiến nghị lên cấp trên một số vấn đề liên quan đến hoạt động hướng nghiệp 
IV. PHẠM VI NGHIÊN CỨU
- Công tác quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp của hiệu trưởng trường THPT … năm học .....................
-Đề tài không đi sâu vào nghiên cứu hoạt động giáo dục lao động, dạy nghề mà chỉ xem chúng như là những điều kiện để thực hiện hướng nghiệp.
V. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
-Phương pháp nghiên cứu, phân tích tài liệu
-Phương pháp trao đổi trực tiếp
-Phương pháp quan sát
-Phương pháp tổng kết, rút kinh nghiệm
-Phương pháp thống kê số liệu
PHẦN II: NỘI DUNG
I. CƠ SỞ PHÁP LÝ VÀ CƠ SỞ LÝ LUẬN CỦA ĐỀ TÀI
1. Cơ sở pháp lý của công tác hướng nghiệp ở bậc trung học phổ thông
Thông tư của Bộ Giáo dục số 31-TT ngày 17 tháng 11 năm 1981 hướng dẫn thực hiện Quyết định số 126 đã yêu cầu các trường trong quá trình thực hiện  các nhiệm vụ trên phải quán triệt các vấn đề:
“-Hướng nghiệp phải dựa trên cơ sở giáo dục kỹ thuật tổng hợp và giáo dục toàn diện;
-Hướng nghiệp phải căn cứ vào phương hướng phát triển kinh tế, văn hóa và nhu cầu sử dụng nguồn lao động dự trữ của đất nước, địa phương;
-Mức độ nội dung, hình thức và phương pháp hướng nghiệp phải phù hợp với đặc điểm  của học sinh(sức khỏe, lứa tuổi, trình độ học tập, xu hướng…)”
Và:
“Công tác hướng nghiệp và sử dụng học sinh sau khi tốt nghiệp ra trường là một vấn đề quan trọng và mới mẻ, có nhiều khó khăn nhưng lại là một trong những yêu cầu cấp bách của nhiệm vụ cải cách giáo dục hiện nay”(4, tr2)
Báo cáo Chính trị của ban chấp hành Trung ương Đảng khóa VIII tại Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ IX của Đảng  tháng 4 năm 2001, đã đề ra các nhiệm vụ phát triển giáo dục trong thời kỳ mới- thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, trong đó nêu rõ:
“Thực hiện phương châm “học đi đôi với hành, giáo dục gắn với lao động sản xuất, nhà trường gắn với xã hội”. Coi trọng công tác hướng nghiệp và phân luồng học sinh trung học, chuẩn bị cho thanh niên, thiếu niên đi vào lao động nghề nghiệp  phù hợp với sự chuyển dịch cơ cấu kinh tế trong cả nước và từng địa phương”(10, tr81)
Điều 23 Luật Giáo dục xác định rõ mục tiêu giáo dục phổ thông là giáo dục toàn diện: 
“Giúp học sinh phát triển toàn diện về đạo đức trí tuệ, thể chất, thẩm mĩ và các kỹ năng cơ bản nhằm hình thành nhân cách con người Việt Nam xã hội chủ nghĩa, xây dựng tư cách và trách nhiệm công dân, chuẩn bị cho học sinh tiếp tục học lên hoặc đi vào cuộc sống, tham gia xây dựng và bảo vệ tổ quốc”(11, tr 45)
Chỉ thị số 39/2007/CT-BGDĐT ra ngày 31 tháng 7 năm 2007 về nhiệm vụ trọng tâm của giáo dục phổ thông năm học ..................... đã làm rõ hơn về mục tiêu này như sau:
“Chú trọng nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, dạy đủ các môn học và tổ chức các hoạt động ngoài giờ lên lớp theo quy định về chương trình giáo dục, bảo đảm các yêu cầu về giáo dục chủ nghĩa Mác-Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh; giáo dục đạo đức, lối sống lành mạnh; giáo dục thể chất; giáo dục thẩm mỹ; giáo dục hướng nghiệp; giáo dục trật tự an toàn giao thông và pháp luật; giáo dục phòng chống các tệ nạn xã hội, tội phạm, ma túy,HIV/AIDS; giáo dục bản sắc văn hóa dân tộc”(8,tr10)
Đối với hoạt động hướng nghiệp năm học ....................., hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ giáo dục lao động-hướng nghiệp số 8410/BGD&ĐT-VP, chỉ rõ:
“Nghiêm túc triển khai thực hiện đủ hoạt động giáo dục hướng nghiệp ở các trường trung học cơ sở, trung học phổ thông và trung tâm KHKTTH-HN theo chương trình được ban hành theo Quyết định số 16/2007/QĐ-BGD&ĐT và tài liệu hướng dẫn của Bộ Giáo dục và Đào tạo, có bổ sung những đặc thù của địa phương. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin để nâng cao chất lượng, hiệu quả trong giáo dục hướng nghiệp. Sở Giáo dục và Đào tạo chỉ đạo, hướng dẫn các trường học, trung tâm KTTH-HN đề xuất với lãnh đạo Đảng và Chính quyền địa phương huy động các lực lượng kinh tế –xã hội ở địa phương tham gia vào quá trình giáo dục hướng nghiệp cho học sinh phổ thông.
Đẩy mạnh công tác tư vấn hướng nghiệp cho học sinh phổ thông để góp phần phân luồng và chuẩn bị cho học sinh lớp 9 lựa chọn  các ban học ở trường THPT hợp lý, và giúp cho học sinh lớp 12 lựa chọn học lên hoặc đi vào cuộc sống lao động phù hợp với điều kiện của bản thân và yêu cầu đào tạo nhân lực ở địa phương và cả nước” (9, tr 71)
2. Cơ sở  lý luận của hoạt động hướng nghiệp ở bậc trung học phổ thông
2.1. Nhiệm vụ và quyền hạn của trường trung học phổ thông
Trường trung học phổ thông là cơ sở giáo dục của bậc trung học, bậc học nối tiếp bậc tiểu học của hệ thống giáo dục quốc dân nhằm hoàn chỉnh học vấn phổ thông. Trường trung học phổ thông có tư cách pháp nhân và con dấu riêng. Trường trung học phổ thông có nhiệm vụ và các quyền hạn sau đây:
-Tổ chức giảng dạy, học tập và các hoạt động giáo dục khác theo chương trình do Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành.
-Tiếp nhận học sinh, vận động học sinh bỏ học đến trường, thực hiện kế hoạch phổ cập giáo dục THCS trong phạm vi cộng đồng theo quy định của nhà nước.
-Quản lý giáo viên, nhân viên, và học sinh.
-Quản lý và sử dụng đất đai, trường sở, trang thiết bị và tài chính theo quy định của pháp luật.
-Phối hợp với gia đình của học sinh, tổ chức và cá nhân trong cộng đồng thực hiện các hoạt động giáo dục.
-Tổ chức giáo viên, nhân viên và học sinh tham gia các hoạt động xã hội trong phạm vi cộng đồng.
-Thực hiện các nhiệm vụ và quyền hạn khác theo quy định của pháp luật
2.2. Cơ sở lý luận về hoạt động hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông.
2.2.1. Khái niệm
*Hướng nghiệp:
Hướng nghiệp là “Thi hành những biện pháp nhằm đảm bảo sự phân bố tối ưu (có chú ý tới năng khiếu, năng lực, thể lực) nhân dân theo ngành và loại lao động hoặc được hiểu với nghĩa “giúp đỡ lựa chọn hợp lý ngành nghề” (15, tr90)
* Hướng nghiệp trong nhà trường phổ thông:
Giáo dục hướng nghiệp trong nhà trường phổ thông là hình thức hoạt động của thầy và trò, có mục đích giáo dục học sinh trong việc chọn nghề, giúp các em tự quyết định nghề nghiệp tương lai trên cơ sở phân tích có khoa học về năng lực, hứng thú của bản thân và nhu cầu nhân lực của các ngành sản xuất trong xã hội.
2.2.2. Nhiệm vụ của hoạt động hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông.
*Nhiệm vụ 1: Định hướng nghề nghiệp cho học sinh
Định hướng nghề nghiệp là việc thông tin cho học sinh về đặc điểm hoạt động và yêu cầu phát triển của các nghề trong xã hội, đặc biệt là các nghề và các nơi đang cần nhiều lao động trẻ tuổi có văn hóa, về những yêu cầu tâm sinh lý của mỗi nghề, về tình hình phân công và yêu cầu điều chỉnh lao động ở cộng đồng dân cư, về hệ thống trường lớp đào tạo nghề của Nhà nước, tập  thể và tư nhân.
-Thông tin về nghề bao gồm :
+Thông tin về thế giới nghề nghiệp theo phân loại nghề. Có nhiều dấu hiệu để phân loại nghề như phân loại nghề theo dấu hiệu mức độ phức tạp về kỹ thuật, phân loại nghề theo diện chuyên môn nghề và diện hoạt động nghề, phân loại nghề theo kết quả cuối cùng của quá trình hành nghề. Để khái quát và dễ tìm hiểu người ta thường áp dụng cách phân loại nghề lấy đối tượng lao động làm dấu hiệu phân loại. Cách phân loại này được tác giả E.A.Klimov chia thành 5 nhóm nghề chính như sau:
	STT
	Nhóm nghề
	Đối tượng lao động chủ yếu
	Ví dụ về nghề và chuyên môn

	1
	Người-Thiên nhiên
	Các tổ chức hữu cơ, các quá trình sinh vật và vi sinh vật
	Trồng lúa, chăn nuôi, bác sĩ thú y, trồng rừng…

	2
	Người –Kỹ thuật
	Hệ thống các thiết bị kỹ thuật, các nguyên vật liệu, năng lượng, các đối tượng vật chất
	Thợ rèn thơ nguội, lái xe, thợ máy…

	3
	Người-người
	Con ngươiø, nhóm, tập thể, cộng đồng…
	Bán hàng, bác sĩ, giáo viên quản lý…

	4
	Người-hệ thống ký hiệu
	Những dấu hiệu, con số, mã số, công thức
	Kế toán, thủ quỹ, thợ in, nhà ngôn ngữ, nhà nhiên cứu toán học, thiên văn học

	5
	Người – nghệ thuật
	Các hình ảnh nghệ thuật, các bộ phận và các thuộc tính của nó.
	Thêu, họa, nhạc, điêu khắc…


+ Thông tin về nghề cụ thể hiện có trong cả nước và ở địa phương: Tầm quan trọng, đối tượng lao động, nội dung lao động, trường đào tạo, nơi đào tạo, triển vọng của nghề, những yêu cầu tâm sinh lý, những chống chỉ định của nghề…
+ Thông tin về hệ thống trường đào tạo: Số lượng chỉ tiêu tuyển sinh, mục tiêu đào tạo, thời gian học, bậc lương sau khi ra trường, nơi sử dụng
-Định hướng nghề gồm: 
+Giáo dục nghề nghiệp cho học sinh với các nội dung cụ thể như sau:
Giúp học sinh làm quen với một số nghề cơ bản, phổ biến của địa phương và xã hội, đồng thời tìm hiểu xu thế phát triển các ngành nghề cùng với những yêu cầu tâm sinh lý do ngành nghề đó đặt ra cho người lao động. Tạo điều kiện ban đầu để học sinh phát triển năng lực tương ứng với hứng thú nghề nghiệp đã hình thành. Giáo dục học sinh thái độ lao động đúng đắn, uốn nắn những biểu hiện lệch lạc trong dự định chọn nghề của học sinh. Tuyên truyền nghề nghiệp với các nội dung  cụ thể sau:
Làm cho học sinh chú ý đến những nghề đang phát triển có nhu cầu cấp thiết về nhân lực, đang cần lực lượng lao động trẻ(công nhân kỹ thuật, công nghiệp, giao thông, du lịch, dịch vụ, doanh nghiệp…)
Giới thiệu các gương lao động dũng cảm, sáng tạo trong sản xuất và đời sống xã hội, qua đó điều chỉnh hứng thú, động cơ chọn nghề của học sinh.
*Nhiệm vụ 2: Tư vấn nghề nghiệp cho học sinh
Tư vấn nghề là một hệ thống những biện pháp tâm lý-giáo dục nhằm đánh giá toàn bộ năng lực thể chất và trí tuệ của thanh thiếu niên, đối chiếu các năng lực đó với những yêu cầu do nghề đặt ra với người lao động, có cân nhắc đến nhu cầu nhân lực của địa phương và xã hội, trên cơ sở đó cho họ những lời khuyên về chọn nghề có căn cứ khoa học, loại bỏ những trường hợp may rủi, thiếu chín chắn trong khi chọn nghề.
Có nhiều kiểu tư vấn  nghề khác nhau như: tư vấn thông tin, tư vấn chẩn đoán, tư vấn y học, tư vấn hiệu chỉnh.
+Tư vấn thông tin: Là kiểu tư vấn nhằm giới thiệu với học sinh nội dung nghề, nhóm nghề mà mình định chọn. Ở đây, cán bộ tư vấn sẽ giới thiệu về những yêu cầu do nhóm nghề đề ra đối với những phẩm chất cá nhân của con người, đồng thời chỉ ra con đường để đạt được nghề nghiệp và triển vọng nâng cao tay nghề.
+Tư vấn chẩn đoán: là kiểu tư vấn nhằm làm bộc lộ hứng thú, thiên hướng, năng lực, phẩm chất nghề chuyên biệt của con người trên cơ sở nghiên cứu và đo đạc nhân cách con người một cách toàn diện. Mục đích của tư vấn chẩn đoán là xác định trong lĩnh vực hoạt động nào thì con người có thể lao động thành công nhất, tức là đem lại lợi ích tối đa cho xã hội, đồng thời đem lại niềm vui và sự hài lòng cho người lao động.
+Tư vấn y học: Nhằm làm bộc lộ sự phù hợp giữa trạng thái sức khỏe của con người với yêu cầu của nghề mà con người lựa chọn. Phát hiện những chống chỉ định nghề nghiệp đối với tình trạng sức khỏe của họ để có những lời khuyên thích hợp.
+Tư vấn hiệu chỉnh: Được tiến hành trong trường hợp ý định nghề nghiệp của con người không phù hợp với khả năng và năng lực thực tế của họ.
Về vấn đề mức độ tư vấn nghề nghiệp cho học sinh trung học phổ thông thường có hai mức độ. Đó là mức độ tư vấn sơ bộ và mức độ tư vấn chuyên sâu
+Mức độ tư vấn sơ bộ là mức tư vấn đơn giản có thể thực hiện được ở nhiều trường vì không đòi hỏi phải có các thiết bị, các phương tiện kỹ thuật, không cần đòi hỏi phải có đội ngũ chuyên gia tư vấn có tay nghề cao, am hiểu sâu sắc các lĩnh vực tâm sinh lý, y học, giáo dục học, kinh tế học. Mức độ này phù hợp ở trong nhà trường phổ thông. Và đây cũng là mức độ tư vấn mà hiện nay các trường trung học phổ thông thực hiện một cách phổ biến.
+Mức độ tư vấn chuyên sâu là mức độ tư vấn được tiến hành trên cơ sở khoa học, đảm bảo tính chính xác cao. Điều kiện để có loại tư vấn chuyên sâu là phải có đội ngũ chuyên gia tư vấn có tay nghề cao bao gồm các nhà tâm lý học, giáo dục học, bác sĩ được huấn luyện và có kinh nghiệm. Mức độ này đòi hỏi phải thực hiện ở các trung tâm tư vấn, trung tâm kỹ thuật tổng hợp hướng nghiệp.
Tư vấn ở mức độ nào, thực hiện theo kiểu tư vấn nào thì cũng phải thực hiện các nhiệm vụ tư vấn cụ thể sau:
+Chẩn đoán những thuộc tính và phẩm chất quan trọng về mặt nghề nghiệp
+Đối chiếu cấu trúc tâm lý của nhân cách và của hoạt động nghề nghiệp
+Xác định con đường tiếp tục phát triển nhân cách tiếp tục cho học sinh.
*Nhiệm vụ thứ 3:Tạo điều kiện cho tuyển chọn nghề nghiệp
Tuyển chọn nghề là xác định xem các đối tượng dự tuyển có sự phù hợp với một nghề cụ thể  hay không để có quyết định tuyển hay không tuyển  vào học hay làm việc.
Tuyển chọn nghề đi từ nghề –nhóm nghề để đến con người, xuất phát từ nghề, từ nhóm nghề để chọn người vào học hay làm việc.Trong khi đó tư vấn nghề lại xuất phát từ con người để đi đến nghề nghiệp.
Việc tuyển chọn nghề có một ý nghĩa vô cùng quan trọng, nó giúp cho con người đến được với nghề mà họ phù hợp, có khả năng thành công cao, hạn chế ngăn ngừa được những rủi ro, tai nạn nghề nghiệp…do đó nhiệm vụ của các trường trung học phổ thông cũng hết sức nặng nề. Các trường trung học phổ thông phải cung cấp được chính xác các tư liệu về đặc điểm nhân cách của từng học sinh khi ra trường (đạo đức, học tập, các hoạt động khác), phải góp ý kiến cho việc tuyển sinh vào các trường đào tạo nghề  và tuyển chọn người lao động vào các lĩnh vực kinh tế xã hội được thuận lợi chính xác, khoa học. Ví dụ như việc tạo điều kiện cho học sinh đi khám sức khỏe, sơ tuyển về mặt hình thức, cung cấp phiếu đánh giá tư cách đạo đức, học lực, sơ yếu lý lịch của học sinh cho ngành công an, phi công, quân sự khi các học sinh lựa chọn ngành này để tiếp tục học tập lên cao, hành nghề…


Những con đường hướng nghiệp cho học sinh trung học phổ thông.
*Hướng nghiệp qua hoạt động dạy học các bộ môn văn hóa, khoa học cơ bản.
Trong nhà trường trung học phổ thông nói riêng và nhà trường trung học nói chung, hoạt động dạy học các bộ môn văn hóa, khoa học cơ bản là hoạt động chiếm nhiều thời gian nhất và cũng là hoạt động được xếp vào vị trí quan trọng nhất. Đây là một hoạt động đặt nền tảng cho sự hiểu biết các quy luật phát triển của tự nhiên, xã hội và tư duy đồng thời cung cấp những cơ sở khoa học cho việc giáo dục kỹ thuật tổng hợp giúp xây dựng và phát huy những năng lực, sở trường đa dạng của học sinh, chuẩn bị cho các em đi vào cuộc sống và lao động nghề nghiệp. Những kiến thức và kỹ năng mà học sinh tiếp thu được qua các môn học văn hóa, khoa học cơ bản ở trường học là tiền đề không thể thiếu được vì nó giúp các em nắm được, tiếp thu được các nguyên lý kỹ thuật, biết tổ chức khoa học công việc của mình, của tổ chức, nhanh nhạy trước những thay đổi, biến động của cuộc  sống. Do đó bất cứ nghề nghiệp nào khi tuyển chọn học sinh, cũng có những yêu cầu về trình độ văn hóa. Có những nghề nghiệp buộc học sinh phải có trình độ trung học phổ thông, có những nghề nghiệp chỉ đòi hỏi trình độ học vấn bậc trung học cơ sở. Nhưng nói chung là trình độ học vấn, trình độ văn hóa càng cao càng dễ dàng cho việc đào tạo nghề.
Trong điều kiện, xu thế  về hướng nghiệp hiện nay ở các trường trung học phổ thông, con đường hướng ngiệp qua các môn học văn hóa, khoa học cơ bản đang là con đường hướng nghiệp được thực hiện nhiều nhất như một cơ chế đền bù do các con đường hướng nghiệp khác chưa được vận dụng tốt. Nó đáp ứng  được nhiều vấn đề: thời gian, áp lực xã hội, gia đình học sinh, tiết kiệm kinh phí cho các trường, lực lượng cán bộ, giáo viên tham gia đông đảo và có nhiều người có kinh nghiệm…
Để thực hiện tốt con đường hướng nghiệp đặc biệt này, chúng ta phải nắm được các yêu cầu cụ thể như sau:
-Giáo viên phải dạy tốt kiến thức môn học, tùy đặc trưng của từng môn chỉ cho học sinh những tri thức, kỹ năng của môn đó nói chung, của từng bài nói riêng có liên quan và có thể vận dụng như thế nào vào đối tượng lao động, mục đích, điều kiện lao động của những nghề xác định, qua đó giáo dục tư tưởng, tình cảm, đạo đức, tác phong nghề nghiệp cho học sinh.
-Ngoài bài học trên lớp, giáo viên bộ môn cần áp dụng các giáo trình tự chọn, tổ chức hoạt động ngoại khóa, thực hành ứng dụng những chương trình liên quan tới ngành nghề học ưa thích.
-Tìm hiểu nguyện vọng, năng khiếu của học sinh trong quá trình giảng dạy, có cách bồi dưỡng cho học sinh để các em có thể đến được với ngành nghề mà các em yêu thích, phù hợp . Tư vấn giúp đỡ các em trong suốt quá trình dạy học để các em có thể hiểu thêm về thế giới ngành nghề, về bản thân, nhu cầu xã hội, từ đó lựa chọn một nghề phù hợp nhất.
*Hướng nghiệp qua hoạt động dạy nghề phổ thông và lao động sản xuất
-Hướng nghiệp qua hoạt động dạy nghề:
Hoạt động dạy nghề ở bậc trung học phổ thông thường được tổ chức với mức độ đơn giản, nhẹ nhàng. Đó là những nghề phổ biến đơn giản, không đòi hỏi những kỹ thuật phức tạp, phù hợp với điều kiện hoàn cảnh của từng trường, từng vùng, địa phương. Chương trình dạy nghề bậc trung học phổ thông liên quan chặt chẽ đến môn kỹ thuật, riêng về  giáo dục nghề phổ thông ở khối lớp 11 có thời lượng 3 tiết một tuần. Mục tiêu, nhiệm vụ của dạy nghề ở bậc trung học phổ thông là:
Hình thành tay nghề, phẩm chất nhân cách cần thiết của nghề đang cần phát triển ở cộng đồng dân cư, tạo cơ sở để các em ra đời tự tạo nghề, dễ kiếm việc làm tại gia đình, cơ sở sản xuất kinh doanh của tư nhân, tập thể, hoặc của nhà nước để sinh sống lành mạnh, góp phần xây dựng quê hương, đất nước, tạo điều kiện cho học sinh học tiếp nghề khác dễ dàng, hoặc học tiếp lên cao(liên thông).
Cung cấp cho học sinh những tri thức khoa học và kỹ năng thực hành công việc của một nghề phổ biến ở địa phương, tạo điều kiện cho học sinh có năng lực vận dụng trong thực tế để thực hiện việc học tập hoàn thiện một nghề đã chọn. Góp phần giáo dục học sinh có nhận thức đúng đắn về nghề nghiệp, rèn luyện đạo đức tác phong của một con người lao động chân chính.
Về cách thức thực hiện dạy nghề ở bậc trung học phổ thông hiện nay phổ biến nhất là các trường trung học tự tổ chức tại trường hoặc kết hợp với trung tâm kỹ thuật tổng hợp-hướng nghiệp để mở các lớp nghề mà học sinh đăng ký lựa chọn như vi tính, may, dinh dưỡng, sữa chữa xe máy, nhiếp ảnh…Cuối khóa học phải trải qua một kỳ thi tốt nghiệp nghề gồm 2 phần là thi lý thuyết và thực hành. Kết quả nghề được cộng vào điểm thi tốt nghiệp cho học sinh. Các học sinh khối lớp 10, 11 là lực lượng chủ yếu trong các lớp dạy nghề phổ thông, học sinh lớp 12 phần lớn đều đã hoàn thành chương trình học nghề nên chỉ tập trung vào việc học tập môn văn hóa, khoa học cơ bản.
-Hướng nghiệp qua lao động sản xuất:
Lao động sản xuất không đồng nhất với hướng nghiệp, không phải cứ tổ chức lao động sản xuất là đã thực hiện hướng nghiệp, nhưng đó cũng là một con đường đặc biệt để thực hiện hướng nghiệp cho học sinh nói chung, học sinh bậc trung học phổ thông nói riêng.  Để lao động sản xuất thực sự trở thành một con đường hướng nghiệp cho học sinh trung học phổ thông, các nhà trường cần phải xác định rõ phương hướng, cách thức tổ chức lao động cho học sinh:
-Lao động phải gắn với mục tiêu phát triển kinh tế của địa phương, gắn với chương trình hướng nghiệp của trường, phải tạo ra những điều kiện cho xã hội sử dụng được lực lượng học sinh ra trường, phải gắn với việc tạo ra của cải vật chất…
-Lao động phải phù hợp với điều kiện hoàn cảnh của trường, địa phương phải quán triệt tất cả các khâu: xây dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện, hướng dẫn lao động, kiểm tra, đánh giá lao động. Nhà trường có thể phối hợp với các cơ sản xuất lao động trên địa bàn, khu vực để tổ chức cho học sinh lao động, có thể tổ chức lao động độc lập tại trường…
Thông qua hoạt động lao động, nhà trường phải cho học sinh cơ hội thể nghiệm về kiến thức, kỹ năng, sức khỏe, các chỉ tiêu khác để  từ đó góp phần giúp học sinh định hướng, lựa chọn nghề nghiệp tương lai cho mình.
*Hướng nghiệp qua các buổi sinh hoạt hướng nghiệp
Các buổi sinh hoạt hướng nghiệp nhằm giới thiệu họa đồ nghề, gồm nhiều vấn đề như:vai trò, vị trí của ngành, nghề đối với nền kinh tế quốc dân, những thuận lợi khó khăn và triển vọng phát triển của nghề; điều kiện làm việc, vệ sinh lao động; điều kiện tâm sinh lý, sức khỏe, những phẩm chất mà nghề đòi hỏi, những chống chỉ định của nghề… Thông qua các buổi sinh hoạt hướng nghiệp học sinh sẽ có cái nhìn bao quát về hệ thống nghề nghiệp có điều kiện để so sánh lựa chọn, đối chiếu với khả năng, điều kiện bản thân…từ đó sẽ lựa chọn được nghề phù hợp cho bản thân. 
Các buổi sinh hoạt hướng nghiệp có một tác động rất lớn đến học sinh, do đó các trường phải có những sự chuẩn bị chu đáo, tổ chức sinh động để thu hút được đông đảo học sinh tham gia và nên có sự tham gia của cả phụ huynh học sinh. Tùy đối tượng học sinh của từng khối lớp 10, 11 hay 12, tùy thuộc vào điều kiện kinh phí, cơ sở vật chất, con người của từng trường mà tổ chức các buổi sinh hoạt hướng nghiệp khác nhau. Có thể tổ chức các buổi sinh hoạt hướng nghiệp theo đơn vị trường, khối hoặc từng nhóm lớp học trong trường để tiết kiệm kinh phí, thời gian, công sức và điều cơ bản là để có thể chuẩn bị được một cách chu đáo nhất từ khâu âm thanh hình ảnh, nội dung, báo cáo viên …Cũng có thể tổ chức theo từng đơn vị lớp học để gọn nhẹ, đơn giản, linh hoạt...Cũng có thể tổ chức theo kiểu  những ngày hội hướng nghiệp được các báo đài, các đơn vị tài trợ, các trường cao đẳng đại học, trung học phổ thông…phối hợp tổ chức. Đến với các buổi sinh hoạt hướng nghiệp theo kiểu ngày hội hướng nghiệp như thế này, học sinh sẽ tiếp nhận được nhiều thông tin, mắt thấy, tai nghe, tay có thể sờ hiện vật, người trực ban thường đồng thời cũng là cán bộ tư vấn của các trường đại học, cao đẳng, trung cấp nghề với vai trò như một người thực hiện marketing của đơn vị tham gia tổ chức có thể hướng dẫn, cung cấp cho học sinh rất nhiều thông tin.
*Hướng nghiệp qua con đường ngoại  khóa (hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp)
Hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp là một hoạt động được tiến hành song song với nhiều hoạt động khác ở trường học, trong đó có hoạt động giáo dục hướng nghiệp. Trong hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp có một nhiệm vụ cần thực hiện đó là tổ chức các buổi ngoại khóa. Xem xét trên thực tiễn cũng như cơ sở lý luận, ngoại khóa ở trường trung học phổ thông cũng được xem là một trong những  con đường để thực hiện hướng nghiệp cho học sinh rất hiệu quả. Ngoại khóa trong trường trung học phổ thông thường do các tổ chuyên môn, Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh, Hội liên hiệp thanh niên của trường thực hiện dưới sự chỉ đạo chung của hiệu trưởng theo kế hoạch được xây dựng từ đầu năm học để tránh sự chồng chéo. Mỗi ngoại khóa có một nội dung, chương trình, thời gian tổ chức khác nhau, trong một năm học ít khi trùng nhau về mặt nội dung, mục đích thực hiện. Có những ngoại khóa nghiêng hẳn về ôn tập các bộ môn văn hóa cho học sinh, có những ngoại khóa thực sự nghiêng về tính hướng nghiệp nghề cho học sinh, gắn với những lĩnh vực nghề nghiệp  khác nhau: nghệ thuật, hoạt động xã hội, nghiên cứu khoa học, thời trang, kinh doanh…Khác với những buổi sinh hoạt hướng nghiệp chính quy  như đã trình bày ở trên, các buổi ngoại khóa thường có xu thế hướng nghiệp âm thầm hơn là phô diễn ra bên ngoài, nhẹ nhàng như một trò chơi vì mục đích của các buổi ngoại khóa là  mục đích kép. Ví dụ 1:mục đích buổi ngoại khóa của đoàn viên trường THPT A  tổ chức vào ngày 26-3 là chào mừng sinh nhật, tổ chức sân chơi lành mạnh cho học sinh, gắn kết các học sinh, các đoàn viên với nhau, rèn luyện kỹ năng sinh hoạt tập thể cho học sinh, hướng nghiệp …Do đó khi tổ chức, thường có nhiều hình thức hoạt động khác nhau: trò chơi kéo co, đá bóng, vật tay, múa hát, biểu diễn thời trang, hái hoa kiến thức, đua xe đạp, nấu ăn…Một hoạt động là một cơ hội cho các em thực hành một góc độ nào đó của những kỹ năng nghề nghiệp tương ứng: thi biểu diễn thời trang, học sinh có cơ hội thể hiện kỹ năng cắt may, thiết kế, năng khiếu, óc thẩm mĩ, cách tổ chức trình diễn; Tham gia nội dung thi đấu đua xe đạp đồng đội, đá bóng các em có điều kiện để kiểm nghiệm sức dẻo, độ bền của mình, có dịp để biết được những khó khăn vất vả, những kỹ năng cần phải có  của nghề cầu thủ, vận động viên… Ví dụ 2:  Tổ sinh học của trường THPT B tổ chức ngoại khóa cho học sinh khối 11 đi tham quan viện sinh học, tổ lý cho học sinh khối lớp 12 tham quan nhà máy thủy điện, Viện nghiên cứu hạt nhân, tổ sử cho học sinh tham quan viện bảo tàng di tích chiến tranh cho khối 10. Mục đích buổi ngoại khóa của các tổ chuyên môn là vừa củng cố, mở rộng thêm kiến thức cho học sinh, vừa thực hiện được công tác hướng nghiệp cho học sinh. Qua buổi ngoại khóa học sinh có thể thấy rõ hơn công việc cụ thể, điều kiện, vị trí công tác, nơi công tác, những kỹ năng  của các ngành nghề được tham quan. Và có thể sẽ có những lựa chọn nghề nghiệp mới nảy sinh sau những buổi ngoại khóa như thế. Rõ ràng hoạt động ngoại khóa cũng là một con đường để thực hiện hướng nghiệp cho học sinh rất hiệu quả. Vấn đề là các trường trung học phổ thông phải tổ chức như thế nào để phát huy tác dụng của nó một cách cao nhất.
Tóm lại, các con đường hướng nghiệp trên có mối quan hệ khăng khít và hỗ trợ cho nhau vì thế cần tiến hành đồng bộ để học sinh được hưởng nhiều nhất những lợi ích của chúng do đó các em sẽ đóng góp được nhiều nhất cho xã hội. 
2.3. Cơ sở lý luận về quản lý hoạt động hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông
2.3.1. Quản lý 
*Khái niệm quản lý:
Có nhiều cách định nghĩa khác nhau về quản lý. Các mac cho rằng: “Bất cứ  một lao động mang tính chất xã hội trực tiếp hay lao động cùng nhau, được thực hiện ở quy mô tương đối lớn, đều cần đến những mức độ nhiều hay ít sự quản lý, nhằm thiết lập sự phối hợp  giữa những công việc cá nhân và thực hiện những chức năng chung, nảy sinh từ sự vận động của toàn bộ cơ thể sản xuất, khác với sự vận động của các cơ quan độc lập của nó. Một người chơi vĩ cầm riêng lẻ thì có thể tự điều khiển mình, còn dàn nhạc thì cần người chỉ huy. Tác giả Hery Fayol định nghĩa một cách ngắn gọn: “ Quản lý-nghĩa là dự kiến, tổ chức, lãnh đạo, phối hợp và kiểm tra”.  Tác giả H.Koontz định nghĩa theo cách khác: “Quản lý là một hoạt động thiết yếu, nó bảo đảm sự phối hợp những nỗ lực cá nhân nhằm đạt được các mục đích của nhóm. Mục tiêu của mọi nhà quản lý là nhằm hình thành một môi trường mà trong đó con người có thể đạt được các mục đích của nhóm với thời gian, tiền bạc, vật chất và sự bất mãn cá nhân ít nhất” . Còn tác giả frederick Winslow Taylor, người được coi là cha đẻ của thuyết quản lý theo khoa học đưa ra định nghĩa: “Quản lý là biết được chính xác điều bạn muốn người khác làm, và sau đó hiểu được rằng họ đã hoàn thành việc một các tốt nhất và rẻ nhất” 
Dù các khái niệm có khác nhau về cách diễn đạt, nhưng nội dung cơ bản đều có những điểm tương đồng với nhau. Đó là: quản lý là những tác động có định hướng, là hệ thống những tác động được thực hiện một cách có ý thức của chủ thể quản lý nhằm tổ chức, điều khiển, làm cho hệ chuyển động biến đổi phù hợp với quy luật khách quan, đạt mục tiêu mà chủ thể quản lý đã xác định 
*Chức năng quản lý
Hoạt động quản lý là quá trình đạt đến mục tiêu của tổ chức bằng cách vận dụng các chức năng quản lý. Chức năng quản lý là các dạng hoạt động khác nhau của hoạt động quản lý, thông qua đó chủ thể quản lý tác động vào khách thể quản lý nhằm thực hiện mục tiêu quản lý. Ta có thể sơ đồ hóa các chức năng đó như sau:
-Chức năng lập kế hoạch: Là xác định và hình thành mục tiêu đối với tổ chức; xác định và đảm bảo (có tính chắc chắn, cam kết) về các nguồn lực của tổ chức để đạt được mục tiêu; quyết định xem những hoạt động nào là cần thiết để đạt được các mục tiêu đó.
-Chức năng tổ chức: Là quá trình hình thành nên cấu trúc các quan hệ giữa các thành viên, giữa các bộ phận trong một tổ chức nhằm làm cho họ thực hiện thành công kế hoạch và đạt được mục tiêu tổng thể của tổ chức. Nhờ việc tổ chức có hiệu quả, người quản lý có thể phối hợp, điều phối tốt hơn các nguồn vật lực và nhân lực. Thành tựu của một tổ chức phụ thuộc rất nhiều vào năng lực của người quản lý sử dụng các nguồn lực này một cách có hiệu quả.
-Chức năng chỉ đạo: Là việc liên kết, liên hệ với người khác và động viên họ hoàn thành những nhiệm vụ nhất định để đạt được mục tiêu của tổ chức. Việc chỉ đạo không chỉ bắt đầu sau khi lập kế hoạch và thiết kế bộ máy đã hoàn thành mà bắt đầu từ khi chuẩn bị thực hiện chức năng kế hoạch.
-Chức năng kiểm tra: Là theo dõi, giám sát các hoạt động của tổ chức, đánh giá tiến trình thực hiện, mức độ hoàn thành, các kết quả đã đạt được, điều chỉnh hướng tới mục tiêu. Nó diễn ra theo quy trình:
+Người quản lý đặt ra những chuẩn mực thành đạt của hoạt động
+Người quản lý xem xét, phân tích những gì đã diễn ra, như thế nào,
đối chiếu, đo lường kết quả, sự thành đạt so với chuẩn mực đã đặt ra
+Người quản lý tiến hành điều chỉnh những sai lệch
+Người quản lý hiệu chỉnh, sửa chữa lại chuẩn mực nếu cần
2.3.2. Quản lý nhà trường
Quản lý nhà trường là một quá trình tác động có định hướng của nhà quản lý giáo dục trong việc vận dụng những nguyên lý, phương pháp của khoa học quản lý vào lĩnh vực giáo dục nhằm đạt được những mục tiêu giáo dục đã đề ra. Đó là những tác động khoa học đến nhà trường làm cho các hoạt động giáo dục trong nhà trường được tổ chức một cách khoa học, có kế hoạch và đảm bảo đầy đủ các điều kiện cho quá trình thực hiện các mục tiêu giáo dục. Nói như tác giả Phạm Minh Hạc:“ Quản lý nhà trường là thực hiện đường lối giáo dục của Đảng  trong phạm vi trách nhiệm của mình đưa nhà trường vận hành theo nguyên lý giáo dục để tiến tới mục tiêu giáo dục, mục tiêu đào tạo đối với ngành giáo dục, với thế hệ trẻ và với từng học sinh . Và  tác giả Nguyễn Ngọc Quang cũng phát biểu “Quản lý nhà trường thực chất là quản lý quá trình lao động sư phạm của thầy, hoạt động học tập –tự giáo dục của trò, diễn ra chủ yếu trong quá trình dạy học…” 
2.3.3. Quản lý công tác hướng nghiệp cho học sinh trung học phổ thông
*Khái niệm
Từ các định nghĩa khác nhau về quản lý nói chung, nhà trường nói riêng ta có thể rút ra khái niệm về quản lý hoạt động hướng nghiệp như sau: 
Quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp trong nhà trường là quá trình tác động của chủ thể quản lý đến khách thể quản lý trong hoạt động giáo dục hướng nghiệp nhằm đạt được mục tiêu đã đề ra. Và nhà quản lý cũng phải thực hiện đầy đủ các chức năng quản lý giáo dục đó là: lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra hoạt động hướng nghiệp, đảm bảo hoạt động hướng nghiệp trong nhà trường vận hành và đạt được mục tiêu một cách chắc chắn nhất, tốt nhất. 
*Các biện pháp quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp 
Biệp pháp quản lý hoạt động hướng nghiệp  là cách thức, là hướng đi, con đường để thực hiện  các mục tiêu hướng nghiệp.  Có nhiều biện pháp quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp khác trong nhà trường trung học phổ thông. Mỗi biện pháp là một phương thức giúp cho người  quản lý nhà trường sớm đạt được mục tiêu hướng nghiệp cho học sinh.
-Biện pháp 1: Nâng cao nhận thức cho đội ngũ những người làm công tác hướng nghiệp, quản lý hướng nghiệp, phụ huynh học sinh, học sinh và các lực lượng giáo dục khác
-Biện pháp 2: Xây dựng đội ngũ những người làm công tác hướng nghiệp
-Biện pháp 3: Cải tiến nội dung và hình thức hướng nghiệp
-Biện pháp 4: Tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho công tác hướng nghiệp
-Biện pháp 5: Tổ chức tư vấn nghề cho học sinh
-Biện pháp 6: Tăng cường trách nhiệm quản lý của hiệu trưởng về giáo dục hướng nghiệp
II. THỰC TRẠNG QUẢN LÝ  HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC HƯỚNG NGHIỆP CỦA HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG THPT …
1. Giới thiệu vài nét về trường Trung học phổ thông ….
Trường THPT  được thành lập năm 1990 trên cơ sở chuyển đổi từ trường công lập sang mô hình bán công. Đây là trường bán công đầu tiên có tính chất thí điểm trên địa bàn tỉnh …. Địa chỉ của trường là: ... Trường nằm ở trung tâm của thành phố thuận tiện trong giao thông đi lại. Diện tích trường là 18.144 m2. Những năm đầu mới thành lập trường, cơ sở vật chất nghèo nàn lạc hậu, phòng học tối tăm ẩm thấp, chưa có phòng bộ môn, chưa có các phòng chức năng, thư viện nhưng đến nay cơ sở vật chất của trường đã có những thay đổi tích cực. Năm học ..................... theo quyết định của UBND tỉnh …, trường lại được đổi thành trường công lập tự chủ tài chính. Như vậy năm học ..................... là năm học đầu tiên trường hoạt động theo mô hình trường công lập tự chủ tài chính và tên gọi trường lại trở về tên gọi ban đầu là:Trường THPT …
1.1. Cơ sở vật chất
Năm học ..................... công tác xây dựng cơ sở vật chất của trường hầu như đã hoàn thành. Các công trình xây dựng sân chơi bãi tập, phòng học từ các năm trước đã được hoàn thành, sử dụng. Tất cả các công trình xây dựng cơ sở vật chất của trường đều đã được kiên cố hóa và có thể thống kê như sau:
BẢNG THỐNG KÊ 
 PHÒNG HỌC, PHÒNG CHỨC NĂNG, SÂN CHƠI, BÃI TẬP, DIỆN TÍCH CÂY XANH CỦA TRƯỜNG THPT .....................NĂM HỌC .....................
	STT
	LOẠI HÌNH
	SỐ LƯỢNG
	TỔNG DIỆN TÍCH

	1
	PHÒNG HỌC
	30
	 1680 m2 (7x8x30)

	2
	PHÒNG BỘ MÔN LÝ
	1
	56m2

	3
	PHÒNG BỘ MÔN HÓA
	1
	56m2

	4
	PHÒNG BỘ MÔN SINH
	1
	56m2

	5
	PHÒNG DINH DƯỠNG
	1
	56m2

	6
	PHÒNG NHẠC –HỌA
	1
	56m2

	7
	PHÒNG MÁY CHIẾU
	1
	56m2

	8
	PHÒNG VI TÍNH
	1
	56m2

	9
	PHÒNG  LAB
	1
	56m2

	10
	PHÒNG HỘI ĐỒNG
	1
	100m2

	11
	PHÒNG HIỆU TRƯỞNG
	1
	20m2

	12
	PHÒNG HIỆU PHÓ 1
	1
	15m2

	13
	PHÒNG HIỆU PHÓ 2
	1
	15m2

	14
	PHÒNG Y TẾ
	1
	15m2

	15
	PHÒNG VĂN THƯ
	1
	15m2

	16
	PHÒNG THỦ QUỸ
	1
	15m2

	17
	PHÒNG KẾ TOÁN
	1
	15m2

	18
	PHÒNG THIẾT BỊ
	1
	56m2

	19
	THƯ VIỆN
	1
	100m2

	20
	PHÒNG BẢO VỆ
	1
	12m2

	21
	PHÒNG ĐOÀN
	1
	15m2

	22
	PHÒNG ĐỘI
	1
	15m2

	23
	PHÒNG GIÁM THỊ
	1
	15m2

	24
	PHÒNG CÔNG ĐOÀN
	1
	15m2

	25
	CĂNTIN
	1
	115m2

	26
	PHÒNG HỌP
	1
	100m2

	27
	HỘI TRƯỜNG
	1
	398m2

	28
	SÂN CHƠI, BÃI TẬP
	3
	8835m2

	29
	VƯỜN TRƯỜNG
	3
	3579m2


Bên cạnh hệ thống phòng học, phòng bộ môn, phòng chức năng, sân chơi bãi tập thể dục thể thao, diệân tích cây xanh được quy hoạch một cách khá bài bản, các trang thiết bị, đồ dùng dạy học khác cũng được chú ý sửa chữa, nâng cấp, mua mới để đáp ứng các hoạt động giáo dục trong nhà trường. Tuy nhiên, do kinh phí hạn hẹp, nên cho đến nay, trang thiết bị, các đồ dùng dạy học của trường vẫn chưa có nhiều, chưa đáp ứng được nhu cầu đổi mới phương pháp giảng dạy nói chung, hoạt động hướng nghiệp nói riêng. Các nhóm thiết bị có số lượng nhiều nhất và về cơ bản có thể đáp ứng được nhu cầu của học sinh và cán bộ, giáo viên của trường là: nhóm thiết bị tranh, ảnh, bản đồ; nhóm mẫu vật, tấm nhựa trong, phim miếng; nhóm phần mềm vi tính; nhóm băng ghi âm, đĩa hình. Còn hai nhóm trang thiết bị thiếu trầm trọng nhất là nhóm mô hình và nhóm máy móc.  Trường có 87 giáo viên với 51 lớp học và 2440 học sinh nhưng chỉ có 70 máy tính, một máy chiếu projector, một máy chiếu phim trong overhead, 5 ti vi, 5 đầu máy…đó là chưa kể hầu hết các máy móc do tần suất sử dụng quá cao cho nên chất lượng, tuổi thọ đang ở đà báo động. 
1.2. Đội ngũ cán bộ, công nhân viên, giáo viên 
	Đối tượng nhân sự
	Tổng số
	Trình độ

	
	
	Thạc sĩ
	Cử nhân
	Trung cấp

	Hiệu trưởng
	1
	1
	
	

	Hiệu phó
	2
	1
	1
	

	Giáo viên
	76
	4
	72
	

	Công nhân viên
	8
	0
	1
	7


Đa phần cán bộ, công nhân viên, giáo viên của trường rất tận tâm, yêu nghề, gắn bó với trường, tích cực làm việc, tuy nhiên tay nghề, kinh nghiệm  của đội ngũ có sự chênh lệch khá lớn giữa các đối tượng khác nhau. Có nhiều cán bộ, công nhân viên, giáo viên lớn tuổi giàu kinh nghiệm, nhưng lại khá bảo thủ, chậm tiếp thu những đổi mới, trình độ ngoại ngữ, vi tính thấp nên việc tiếp cận với máy móc, phương tiện dạy học mới còn lúng túng, gặp nhiều khó khăn. Những giáo viên trẻ năng nổ nhiệt tình, thích cái mới, có khả năng ngoại ngữ, vi tính tốt hơn nhưng lại thiếu kinh nghiệm. Phân bố lực lượng giáo viên giữa các môn học chưa cân bằng. Có một số môn học có tình trạng thừa giáo viên(môn ngoại ngữ), có một số môn học  thiếu giáo viên phải mời  cả những giáo viên về hưu lớn tuổi để thực hiện việc giảng dạy (môn địa lý, môn hóa), đặc biệt nhất là giáo viên giảng dạy kỹ thuật, dạy hướng nghiệp(cả trường 51 lớp chỉ có duy nhất một giáo viên kỹ thuật tốt nghiệp chính quy, còn lại là giáo viên thỉnh giảng, chưa có giáo viên chuyên trách hướng nghiệp)
1.3. Thuận lợi và khó khăn trong việc tổ chức hoạt động giáo dục hướng nghiệp ở trường THPT …
1.3.1. Thuận lợi
-Hiệu trưởng vừa nhậm chức năm học ..................... vốn là thạc sĩ quản lý, làm hiệu phó cơ sở vật chất, phụ trách công tác hướng nghiệp của trường từ nhiều năm trước nên có kinh nghiệm.
-Sân bãi, hội trường; một số phòng bộ môn, phòng dinh dưỡng, phòng vi tính; sân bãi, vườn trường, khu vực cây xanh của trường là những yếu tố thuận lợi về cơ sở vật chất để triển khai hoạt động hướng nghiệp 
-Đội ngũ nhân sự, nhiệt tình, tận tâm, yêu nghề, yêu trẻ, có một số kinh nghiệm nhất định.
-Trường nằm ở trung tâm văn hóa, thương mại của thành phố …, cách Trung tâm KTTH-HN ….chưa đầy 1km và thường xuyên có sự liên kết với trung tâm này.
-Trình độ, học vấn đầu vào của học sinh tương đối thấp, đa phần các em không có khả năng  vào các trường chuyên, trường  công lập khác mới nộp đơn vào trường bán công, nay là trường công lập tự chủ tài chính vì thế các em thường thích các hoạt động ngoài giờ lên lớp, hoạt động hướng nghiệp hơn là học tập văn hóa. Phụ huynh cũng ít gây áp lực cho việc các em phải đậu vào đại học, cao đẳng hơn các trường khác.
1.3.2. Khó khăn
-Chưa có giáo viên dạy hướng nghiệp, lực lượng giáo viên dạy kỹ thuật còn quá mỏng(chỉ có 1 giáo viên  cơ hữu của trường(hợp đồng dài hạn)và 2 giáo viên thỉnh giảng dạy kỹ thuật  cho toàn trường)
-Cơ sở vật chất hiện nay phần lớn là chưa đáp ứng được công tác hướng nghiệp do trang bị chưa đồng bộ. Phòng học, phòng bộ môn, hội trường sân bãi rộng nhưng những trang thiết bị để thực hiện hướng nghiệp thì hầu như chưa có gì. Việc xây dựng các công trình phòng học, phòng bộ môn, phòng chức năng cũng chưa thể hiện rõ có sự chú ý đến việc kết hợp tổ chức nhiều hoạt động giáo dục khác nhau, trong đó có hoạt động hướng nghiệp.
-Kinh nghiệm về hướng nghiệp chưa nhiều, vẫn đang là mới mẻ với nhiều người và thực sự có một bộ phận giáo viên, cán bộ công nhân viên chưa quan tâm chú ý thực hiện
-Trình độ, học vấn đầu vào của học sinh tương đối thấp, cha mẹ học sinh gần như khoán trắng cho nhà trường, thiếu niềm tin hy vọng vào con em, nhiều phụ huynh có tâm lý buông xuôi bất lực trước những đứa con ương bướng, học yếu của mình nên thường thẳng thắn bộc lộ quan niệm: “gửi con vào trường để chúng khỏi phá phách, mong thầy cô tạo điều kiện để cháu được ở trong trường, học được cái gì hay cái đó”… vì thế việc triển khai công tác hướng nghiệp gặp nhiều khó khăn
- Sự ủng hộ, tạo điều kiện của các cấp các ngành, của Trung tâm KTTH_HN… chưa nhiều đối với hoạt động hướng nghiệp.
-Kinh phí hạn hẹp.
Những thuận lợi, khó khăn trên đã tạo ra những cơ hội cũng như đặt ra nhiều thách thức cho công tác quản lý hoạt động hướng nghiệp của trường năm học ..................... cũng như nhiều năm học tiếp theo. Nhiệm vụ của hiệu trưởng là phải nắm bắt các cơ hội và hạn chế các khó khăn để thực hiện tốt việc quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp của trường, đảm bảo quyền lợi được hướng nghiệp cho học sinh.
2. Thực trạng quản lý hoạt động hướng nghiệp của hiệu trưởng trường trung học phổ thông …
2.1. Xây dựng  kế hoạch và lịch hoạt động  hướng nghiệp.
Quản lý mà không có kế hoạch thì như cây mà không có rễ. Là một thạc sĩ quản lý, hiệu trưởng trường THPT … hiểu rất rõ tầm quan trọng của các loại kế hoạch khác nhau, trong đó có kế hoạch hoạt động hướng nghiệp. Vì thế ngay từ đầu năm học hiệu trưởng đã xây dựng kế hoạch chung cho toàn năm học, và chỉ đạo cho các bộ phận, tổ chức, các cá nhân trong nhà trường lập các loại kế hoạch khác nhau. Các kế hoạch này sẽ giúp cho hiệu trưởng  tập trung sự chú ý của mình vào các mục tiêu của hệ thống, làm rõ hơn phương hướng hoạt động của hệ thống, hình thành được các nỗ lực có tính phối hợp đồng bộ của từng cá nhân và của cả tổ chức. Việc lập kế hoạch sẽ giảm được các hoạt động trùng lặp, dư thừa, tạo điều kiện để tổ chức, cá nhân đạt được mục tiêu nhanh nhất, tốt nhất. Việc xây dựng kế hoạch nói chung, và xây dựng kế hoạch hướng nghiệp nói riêng của trường trong năm học ..................... được thực hiện qua các bước: chuẩn bị, khảo sát thực tế, lên kế hoạch dự thảo, trưng cầu ý kiến của tập thể, của nhóm và cuối cùng là hiệu trưởng phê duyệt, phổ biến kế hoạch đến tất cả các thành viên của trường. Kế hoạch hướng nghiệp của trường năm học ..................... cũng được thực hiện theo quy trình trên. Hiệu trưởng chỉ đạo cho phó hiệu trưởng phụ trách hướng nghiệp, ban hướng nghiệp nghiên cứu nội dung, chương trình hướng nghiệp, khảo sát thực tế các trường trên địa bàn, đặc biệt là trung tâm KTTH_HN …, tìm hiểu các văn bản hướng dẫn liên quan, khảo sát điều kiện cơ sở vật chất, nguồn lực của trường và viết dự thảo kế hoạch hướng nghiệp, tham khảo ý kiến của chi bộ, các giáo viên, nhất là giáo viên  kỹ thuật của trường và cuối cùng là hiệu trưởng phê duyệt, phổ biến kế hoạch đến từng bộ phận, tổ khối, cá nhân các thành viên của trường. Kế hoạch hướng nghiệp của năm học ..................... của trường chủ yếu dựa vào chương trình khung của bộ như sau:
Kế hoạch công tác hướng nghiệp của trường THPT …
Năm học .....................
1. Khối lớp 10
	STT
	NỘI DUNG
HỌC
	THỜI GIAN HỌC
	HÌNH THỨC 
TỔ CHỨC
	GHI CHÚ

	1
	Bài 1: Xu hướng nghề nghiệp. Em thích nghề gì?
	9/2007
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	2
	Bài 2: Năng lực bản thân và truyền thống gia đình
	10/2007
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	3
	Bài 3: Nghề dạy học
	11/2007
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	4
	Bài 4: Vấn đề giới trong chọn nghề
	12/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	5
	Bài 5: Tìm hiểu một số nghề trong lĩnh vực nông, lâm, ngư nghiệp
	1/2015
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	6
	Bài 6: Tìm hiểu một số nghề trong lĩnh vực y dược
	2/2015
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	7
	Bài 7: Tham quan một cơ sở sản xuất công nghiệp hoặc nông nghiệp
	3/2015
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	8
	Bài 8: Tìm hiểu một số nghề trong lĩnh vực  ngành xây dựng
	4/2015
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	9
	Bài 9: Định hướng nghề nghiệp tương lai

	5/2015
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung



2. Khối lớp 11.
	STT
	NỘI DUNG
HỌC
	THỜI GIAN HỌC
	HÌNH THỨC 
TỔ CHỨC
	GHI CHÚ

	1
	Bài 1: Tìm hiểu một số nghề thuộc ngành giao thông vận tải, địa chất
	9/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	2
	Bài 2: Tìm hiểu một số nghề thuộc ngành kinh doanh , dịch vụ
	10/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	3
	Bài 3: Tìm hiểu một số nghề thuộc ngành năng lượng, bưu chính viễn thông, công nghệ thông tin
	11/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	4
	Bài 4: Tìm hiểu một số nghề thuộc lĩnh vực an ninh, quốc phòng
	12/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	5
	Bài 5: Giao lưu với những điển hình về sản xuất kinh doanh giỏi, những gương vượt khó
	1/2015
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung.

	6
	Bài 6: Nghề nghiệp với nhu cầu của thi trường lao động
	2/2015
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	7
	Bài 7: Tôi muốn đạt được ước mơ

	3/2015
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	8
	Bài 8: Tham quan trường đại học
	4/2015
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung


3.Khối lớp 12
	STT
	NỘI DUNG
HỌC
	THỜI GIAN HỌC
	HÌNH THỨC 
TỔ CHỨC
	GHI CHÚ

	1
	Bài 1: Định hướng phát triển xã hội của Đất nước và địa phương
	9/2007
	Mời báo cáo viên
	Ban tuyên giáo tỉnh ủy

	2
	Bài 2: Những điều kiện để thành đạt trong nghề
	10/2007
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	3
	Bài 5: Thanh niên lập thân, lập nghiệp
	11/2007
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	4
	Bài 6: Tư vấn chọn nghề trong quá trình hướng nghiệp
	12/2007
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	5
	Bài 7: Hướng dẫn học sinh chọn nghề và làm hồ sơ tuyển sinh
	1/2015
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung

	6
	Bài 3 và 4: Tìm hiểu hệ thống trường TH chuyên nghiệp, cao đẳng, đại học và đào tạo nghề  của TW và địa phương
	2/2015
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	7
	Bài 8: Tổ chức tham quan hoặc hoạt động văn hóa theo chủ đề hướng nghiệp 
	3/2015
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung


Kế hoạch hoạt động hướng nghiệp của trường khá chi tiết, cụ thể về mặt nội dung, hình thức, thời gian hoạt động, đối tượng thực hiện. Trong kế hoạch có sự thay đổi linh động về tiến trình bài dạy để phù hợp với hoạt động gỉang dạy của trường. Ví dụ  bài 3&4 thực hiện sau khi đã hoàn tất các bài 5&6. Sự rõ ràng, ngắn gọn của kế hoạch cũng là một trong những thành công của việc lập kế hoạch. Và một trong những thành công quan trọng nhất của kế hoạch, chính là tính khả thi và sát thực của nó. Ví dụ: đối tượng thực hiện việc tổ chức triển khai các bài hoạt động hướng nghiệp theo sách ban hành  hiện nay của trường là các giáo viên chủ nhiệm vì trường chưa có giáo viên hướng nghiệp chuyên trách. Việc mời báo cáo viên của trung tâm hướng nghiệp đã thực hiện nhiều năm qua, nên kế hoạch mời báo cáo viên của Trung tâm KTTH-HN  trình bày là có cơ sở thực hiện.
Tuy nhiên, xem xét kỹ kế hoạch hướng nghiệp của trường, ta có thể nhận thấy một số tồn tại lớn cần khắc phục. Đó là: Trong phần ghi chú của  kế hoạch, các ô ghi chú phần GVCN lên lớp. Theo lớp, đã ghi: Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung. Như vậy, người thực hiện kế hoạch có thể hiểu theo hai nghĩa: Nghĩa thứ nhất: việc thực hiện này là do khối trưởng phân công, chuẩn bị nội dung cho cả khối, giáo viên chủ nhiệm lên lớp, theo lớp để ổn định trật tự. Có nghĩa là những bài học này sẽ được thực hiện theo khối lơp10, 11, 12. Nghĩa thứ thứ 2: Giáo viên chủ nhiệm sẽ phải nghiên cứu nội dung của bài hướng nghiệp và tự thiết kế bài dạy, thực hiện theo lớp. Hiểu theo nghĩa này thì phần ghi chú bị thừa, bị mâu thuẫn. Do đó hiệu trưởng cần hướng dẫn  điều chỉnh lại cách ghi này để kế hoạch khoa học hơn. Có thể thay đổi lại như sau:
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	Bài 1: Định hướng phát triển xã hội của Đất nước và địa phương

	9/2007
	Mời báo cáo viên
	Ban tuyên giáo tỉnh ủy
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	Bài 2: Những điều kiện để thành đạt trong nghề
	10/2007
	GVCN lên lớp.
Theo lớp
	GVCN tự nghiên cứu sách giáo khoa, sách hướng dẫn và tổ chức phù hợp với điều kiện của lớp, của trường, của địa bàn.
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	Bài 2: Những điều kiện để thành đạt trong nghề
	10/2007
	Tập trung học sinh theo khối

	Khối trưởng phân công chuẩn bị nội dung


Ngoài tồn tại trên, kế hoạch cũng cho thấy rõ, hình thức tổ chức còn đơn điệu, gói gọn trong nhà trường, thiếu sự liên hệ với xã hội, địa phương, với các cơ sở nghề, hoạt động hướng nghiệp nặng nề, gần giống như hoạt động dạy-học trên lớp. Con đường hướng nghiệp được thể hiện trong kế hoạch là con đường duy nhất, đó là tổ chức hướng nghiệp theo con đường sinh hoạt hướng nghiệp. Trong khi đó theo lý thuyết và thực tiễn của nhiều trường trung  học phổ thông hiện nay là tổ chức hoạt động hướng nghiệp cho học sinh thông qua nhiều con đường khác nhau: qua hoạt động dạy học các môn văn hóa, qua dạy nghề, lao động, qua ngoại khóa, qua sinh hoạt hướng nghiệp. Do vậy khi xây dựng kế hoạch, chuẩn bị kế hoạch hướng nghiệp cho năm học tiếp theo 2015-2009, hiệu trưởng cần chỉ đạo Ban hướng nghiệp nghiên cứu để cải tiến thêm về kế hoạch hướng nghiệp. Sao cho trong kế hoạch thể hiện rõ những con đường hướng nghiệp khác nhau, những biện pháp khác nhau, và huy động được nhiều lực lượng cùng tham gia hướng nghiệp. 
2.2. Tổ chức thực hiện 
Việc tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục  hướng nghiệp của hiệu trưởng trường THPT …. bắt đầu từ công tác xây dựng lực lượng và phân công thực hiện. Năm học ....................., trường có nhiều biến động về mặt nhân sự. Có 10 cán bộ, giáo viên thuyên  chuyển đi trường khác và xin nghỉ để đi học cao học. Trong đó có 1 hiệu trưởng, 1 hiệu phó chuyên môn thuyên chuyển theo điều động của Sở Giáo dục –Đào tạo ….đến làm hiệu trưởng ở trường khác), 5 giáo viên giỏi, giáo viên có triển vọng xin chuyển sang dạy ở trường đại học Yersin và các trường đại học khác ở Sài Gòn, 2 giáo viên trẻ khác xin nghỉ hẳn(chấm dứt hợp đồng) để đi học cao học. Do đó ban chỉ đạo hướng nghiệp cũng có nhiều thay đổi. Trưởng ban hướng nghiệp-phó hiệu trưởng của năm học 2006-2007 nay có quyết định lên làm hiệu trưởng, do vậy, năm học ....................., phó hiệu trưởng mới là đồng chí …. được chỉ định làm trưởng ban hướng nghiệp của trường. Còn các đồng chí khác trong ban hướng nghiệp của trường vẫn được giữ nguyên như cũ có bổ sung thêm một số thành viên mới. Vai trò, nhiệm vụ của từng thành viên trong ban chỉ đạo hướng nghiệp được quy định như sau:(trích lược  danh sách)
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	NHIỆM VỤ
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(về chức danh ở trường)

	1
	Trưởng ban hướng nghiệp 
	Chỉ đạo chung hoạt động hướng nghiệp 
	Phó hiệu trưởng 
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	Phó ban hướng nghiệp
	Phụ trách nghề
	Tổng giám thị


	3
	Uûy viên ban hướng nghiệp
	Phụ trách hoạt động ngoại khóa
	Bí thư đoàn


	4
	Uûy viên ban hướng nghiệp
	Phụ trách hoạt động hướng nghiệp khối 10
	Giáo viên hóa- Khối trưởng khối lớp 10

	5
	Uûy viên ban hướng nghiệp
	Phụ trách hoạt động hướng nghiệp khối 11
	Giáo viên môn toán-Khối trưởng khối lớp 11
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	Uûy viên ban hướng nghiệp
	Phụ trách hoạt động hướng nghiệp khối 12
	Giáo viên môn sinh -Khối trưởng khối lớp 12

	7
	Uûy viên ban hướng nghiệp
	Phụ trách công tác  thiết bị, tài liệu phục vụ hướng nghiệp 
	Giáo viên kỹ thuật-nhóm trưởng nhóm giáo viên kỹ thuật

	8
	Uûy viên ban hướng nghiệp
	Tư vấn, hướng dẫn học sinh khối 12 làm hồ sơ, thu nhận hồ sơ tuyển sinh vào đại học, cao đẳng, trung cấp…của học sinh
	Nhân viên văn phòng- phụ trách công tác hồ sơ, tuyển sinh của trường


Nhìn vào danh sách ban chỉ đạo hướng nghiệp của trường, chúng ta nhận thấy việc lựa chọn các thành viên là có tính toán, việc phân công nhiệm vụ cho từng thành viên là hợp lý, cụ thể, rõ ràng. Tuy nhiên cũng như đã phân tích ở phần công tác lập kế hoạch, trong công tác tổ chức thực hiện hướng nghiệp của hiệu trưởng trường .....................vẫn có một số tồn tại đáng tiếc. Thành phần của ban chỉ đạo hướng nghiệp khá đa dạng có lãnh đạo trường, có tổ chức đoàn, đại diện các khối trưởng chủ nhiệm, đại điện của bộ phận tuyển sinh, nhưng một số thành phần quan trọng khác  có ảnh hưởng lớn đến hoạt động hướng nghiệp đã không được mời tham gia. Đó là tổ trưởng chuyên môn, đại diện cha mẹ học sinh, giáo viên trung tâm hướng nghiệp dạy nghề, đại diện của các cơ sở sản xuất…Có nghĩa là thành phần  ban chỉ đạo hướng nghiệp cũng chỉ mới đóng khung nội bộ nhà trường, trong lúc ấy hoạt động ngoài giờ lên lớp, hoạt động hướng nghiệp lại không chỉ tập trung trong môi trường nhà trường mà có khuynh hướng hướng ra ngoài xã hội. Bên cạnh đó việc xây dựng cơ chế hoạt động,  đãi ngộ, khen thưởng với các thành viên tham gia hoạt động hướng nghiệp cũng chưa hoàn chỉnh, chưa phù hợp. Do đó với chức năng quản lý: tổ chức thực hiện, hiệu trưởng trường .....................nên nghiên cứu xem xét lại để đạt hiệu quả cao hơn, góp phần làm cho công tác hướng nghiệp của trường  tốt hơn. 
2.3. Chỉ đạo thực hiện 
2.3.1. Hiệu trưởng chỉ đạo các giáo viên bộ môn tổ chức hướng  nghiệp  cho học sinh thông qua con đường dạy học các bộ môn văn hóa, khoa học –kỹ thuật cơ bản.
Việc chỉ đạo các giáo viên bộ môn tổ chức hoạt động hướng nghiệp cho học sinh là một biện pháp tiết kiệm nhưng hiệu quả nhất của các trường trung học phổ thông nói chung và trường THPT  nói riêng. Ngay từ đầu năm học, trong nhiệm vụ năm học ....................., hiệu trưởng nhà trường đã quán triệt tinh thần này. Các giáo viên bộ môn phải có trách nhiệm dạy học các môn văn học, khoa học cơ bản vừa phải có trách nhiệm và nghĩa vụ định hướng nghề nghiệp cho học sinh qua bộ môn mà mình phụ trách. Để thúc đẩy công tác  này, một trong những tiêu chí đánh giá giờ dạy của giáo viên được nhà trường coi trọng, đưa vào tiêu chí xếp loại giờ dạy chính là tính thực tiễn, sự liên hệ với thực tế ở nhiều góc độ khác nhau, trong đó đôi khi có góc độ giáo dục nghề nghiệp. Mặc dù hiệu trưởng không tổ chức triển khai cụ thể việc hướng nghiệp qua dạy học các môn văn hóa như thế nào nhưng hầu hết các giáo viên bộ môn của trường đều có thể thực hiện được. Đó là do kinh nghiệm của quá trình  học tập, thi cử, cũng như quá trình giảng dạy của cá nhân mỗi giáo viên.  Việc hướng nghiệp cho học sinh qua con đường dạy học các môn văn hóa, khoa học cơ bản của giáo viên nhà trường đã góp phần giúp các em hình dung ra nghề nghiệp, những thú vị, cũng như các khó khăn trong nghề nghiệp ở tương lai. Ví dụ, giáo viên bộ môn văn trong quá trình giảng dạy về cuộc đời sự nghiệp của các nhà văn thì đã có thể cùng một lúc giới thiệu với các em con đường hình thành kỹ năng nghề nghiệp của một nhà văn, những thăng trầm, những hạnh phúc mà nghề nghiệp mang lại cho nhà văn là như thế nào; viết như thế nào thì được mọi người tán thưởng, viết như thế nào thì phản ánh được nhiều nhất hiện thực xã hội và mang đậm chất nhân văn. Hoặc cũng có thể giới thiệu với các em việc học văn có thể thi vào các trường nào, trường đó ra sao, ra trường các em làm việc ở đâu như thế nào. Các giáo viên lý qua các baì tập vật lý, qua thực hành, qua ứng dụng sẽ giới thiệu với các em hiện tượng sấm sét, mây mưa, cách thức đưa một vật lên cao, cách thức vận hành một đoàn tàu, cách thức để bay tới một hành tinh khác, để bay lên vũ trụ….Từ đó đã giúp  cho học sinh những hình dung về kỹ năng một số nghề như nghề cơ khí, giao thông, du hành vũ trụ, nghiên cứu vật lý và hơn hết là tạo dựng trong các em tình yêu, niềm đam mê, ước mơ gắn bó với một nghề nghiệp nào đó trong tương lai. Và bộ môn đặc biệt nhất, liên quan nhiều nhất đến việc thực hiện hướng nghiệp của trường là bộ môn kỹ thuật. Riêng môn kỹ thuật của lớp 11 có tới 3 tiết một tuần. Đây là một bộ môn thực hiện được nhiều nhất nội dung hướng nghiệp cho học sinh vì thế hiệu trưởng đã chỉ đạo sát sao cho giáo viên kỹ thuật thực hiện các nhiệm vụ hướng nghiệp như:làm quen với nghề, thực hành nghề, tìm hiểu hệ thống ngành nghề, tư vấn nghề …
Tóm lại, biện pháp hướng nghiệp qua con đường dạy học các bộ môn văn hóa, khoa học cơ bản là một biện pháp hay, dễ thực hiện, phù hợp với điều kiện hoàn cảnh của trường, có tác dụng lớn đến việc việc định hướng nghề nghiệp, giúp nhà trường đạt được một số các mục tiêu trong hướng nghiệp, thực hiện được nhiệm vụ hướng nghiệp theo tinh thần của Quyết định số 126-CP ngày 19-3-1981 của Hội đồng Chính phủ: 
“-Giáo dục thái độ lao động và ý thức đúng đắn về nghề nghiệp;
-Tìm hiểu năng khiếu, khuynh hướng nghề nghiệp của từng học sinh để khuyến khích, hướng dẫn và bồi dưỡng khả năng nghề nghiệp thích hợp nhất;
-Động viên hướng dẫn học sinh đi vào những nghề, những nơi đang cần lao động trẻ tuổi có văn hóa.”(3)
Tuy nhiên để đạt được hiệu quả cao hơn trong công tác hướng nghiệp cho học sinh qua con đường dạy học các bộ môn văn hóa, khoa học cơ bản, thì hiệu trưởng nhà trường còn cần phải có những cải tiến tích cực hơn. Ví dụ có thể triển khai thực hiện tiết dạy mẫu có gắn với việc kết hợp giữa dạy kiến thức bộ môn với thực hiện hướng nghiệp cho học sinh hoặc có những động viên khuyến khích thường xuyên với giáo viên để họ thực hiện tự giác, hiệu quả hơn việc hướng nghiệp cho học sinh trong điều kiện chưa có nhiều kinh phí, giáo viên chuyên trách để tổ chức hướng nghiệp như hiện nay.
2.3.2. Hiệu trưởng chỉ đạo Ban hướng nghiệp liên hệ với Trung tâm KTTH_HN   để tổ chức hướng  nghiệp  qua con đường dạy nghề, tư vấn nghề
Trong điều kiện trường THPT .....................chưa có đủ điều kiện để triển khai công tác hướng nghiệp tại trường, thì việc liên hệ với Trung tâm KTTH_NH …. là một biện pháp tốt. Sự liên hệ này được bắt đầu từ khi thành lập trường (năm 1990) và được duy trì cho đến nay. Ban đầu mối liên hệ này chỉ dừng lại ở mức độ cho học sinh đến trung tâm học nghề nhằm có điểm cộâng vào kết quả thi tốt nghiệp, sau đó tiến dần tới việc tổ chức hướng nghiệp cho học sinh lớp 12(theo lịch của trung tâm), và mời giáo viên nghề về dạy nghề tại trường- cũng là thực hiện con đường hướng nghiệp cho học sinh qua học nghề. Học sinh của trường được đăng ký nguyện vọng về nghề nghiệp, sự hứng thú với nghề nghiệp, sau đó nhà trường dựa trên phiếu đăng ký của các em tổ chức các lớp nghề tại trường hoặc tại trung tâm. Tuy nhiên cũng có những lớp nghề không tổ chức thực hiện được do không có giáo viên, không đủ điều kiện cơ sở vật chất để thực hiện. Đây cũng là một vấn đề được phản ánh trong nhiều năm qua trong hoạt động hướng nghiệp cho học sinh. Nhà trường đang dạy những nghề mà nhà trường có, chứ chưa phải dạy các nghề mà học sinh cần, học sinh muốn. Năm học ....................., có 478 học sinh tốt nghiệp nghề, số còn lại (học sinh lớp 12, khối 10 và một bộ phận học sinh lớp 11) đã tốt nghiệp nghề từ năm trước, và đang học nghề. Các nghề mà học sinh đã chọn chủ yếu là:tin học, dinh dưỡng, nhuộm, đan-thêu, sửa xe máy, nhiếp ảnh. Mặc dù đã xác định rõ đây cũng là một con đường hướng nghiệp nhưng thực tế, việc hướng nghiệp cũng chưa được quan tâm lắm từ phía đối tượng học sinh cũng như từ phía giáo viên nghề. Học sinh vẫn mang nặng tư tưởng học nghề để có điểm cộng trong kỳ thi tốt nghiệp, nên các em có khuynh hướng chọn nghề dễ có điểm cao, chứ không phải do yêu thích và muốn tìm hiểu để sau này đến với nghề. Thống kê của trường cho thấy, hầu hết học sinh nữ đã chọn nghề dinh dưỡng, điểm số thường rất cao, còn học sinh nam thường chọn nghề nhiếp ảnh. Các nghề khác như tin học, mặc dù rất hữu ích, thiết thực với cuộc sống nhưng chủ yếu chỉ được các em có học lực trung bình trở lên lựa chọn, trong khi đó học sinh của trường có học lực yếu chiếm tỷ lệ khá cao(năm học 2006-2007 có những lớp học có tỷ lệ 31/ 43 học sinh phải thi lại và sau đó có 10/31 học sinh phải ở lại) . Về đội ngũ giáo viên chủ nhiệm, dạy nghề, ý thức dạy nghề như một hoạt động hướng nghiệp chưa cao nên khi tổ chức hướng dẫn cho học sinh chọn nghề, dạy nghề cho học sinh đã có những gợi ý về điểm số và chú trọng việc truyền thụ những kiến thức cơ bản để các em  vượt qua kỳ thi tốt nghiệp nghề. Hơn nữa các lớp nghề chủ yếu là do các giáo viên nghề của trung tâm vừa phải dạy nghề vừa phải quản lý nên việc học sinh không nghe lời, trốn học xảy ra thường xuyên, mặc dù cả Trung tâm KTTH-HN, cả trường THPT …. đã thực hiện một số biện pháp kỷ luật khá gắt gao. Như vậy thực hiện hướng nghiệp cho học sinh qua con đường dạy nghề do đó không đạt được mục tiêu như mong muốn của hiệu trưởng nhà trường trong quản lý hoạt động hướng nghiệp. 
Liên hệ với Trung tâm KTTH_HN … ngoài việc tổ chức hướng nghiệp qua con đường dạy nghề, hiệu trưởng còn chỉ đạo cho Ban hướng nghiệp ký kết hợp đồng với trung tâm để họ tổ chức tư vấn nghề cho học sinh của trường. Vì chỉ có Trung tâm mới có các trang thiết bị chuyên dùng để thực hiện hướng nghiệp. Các em được đo đạc các chỉ số tâm sinh lý trước khi tiến hành đăng ký thi vào một số nghề nghiệp đặc biệt(nếu học sinh có yêu cầu), được cung cấp những thông tin cần thiết, mới mẻ do Trung tâm giới thiệu qua tranh ảnh, sách báo trưng bày ở phòng hướng nghiệp hoặc được chính các cán bộ, giáo viên thông báo trực tiếp. Theo báo cáo của Trung tâm cho đến hết thời điểm 10/4, đa phần hoạt động tư vấn của Trung tâm đối với học sinh  trường ….là cung cấp thông tin, hướng dẫn các em tìm hiểu kỹ một số ngành nghề mà các em thích, số  học sinh đăng ký được đo đạc các chỉ số tâm sinh lý không nhiều, chủ yếu là  các em có nguyện vọng vào các ngành công an, nghệ thuật, phi công.
2.3.3. Hiệu trưởng chỉ đạo Ban hướng nghiệp hướng dẫn các giáo viên chủ nhiệm triển khai hoạt động giáo dục hướng nghiệp theo chương trình do bộ Giáo dục –Đào tạo ban hành
Đầu năm học ....................., hiệu trưởng nhà trường đã chỉ đạo Ban hướng nghiệp tổ chức triển khai chương trình giáo dục hướng nghiệp đến 51 giáo viên chủ nhiệm của trường thông qua một buổi họp. Trong buổi họp này, ban hướng nghiệp đã phổ biến chủ trương, chương trình  hướng nghiệp của Bộ Giáo dục-Đào tạo, cung cấp tài liệu-sách hướng dẫn, băng hình và phổ biến một vài kinh nghiệm về hướng nghiệp của các trường khác cho đội ngũ giáo viên chủ nhiệm. Việc tập trung các giáo viên chủ nhiệm, phổ biến kinh nghiệm, phân phát tài liệu đến tay giáo viên chủ nhiệm của ban hướng nghiệp có một ý nghĩa rất quan trọng. Vì nó thực sự là một cách triển khai rộng khắp, đồng bộ, có quy mô trong toàn trường. Tuy nhiên, chỉ qua một buổi họp chưa đầy 2 tiếng đồng hồ(tổ chức triển khai sau khi họp hội đồng), thì việc phổ biến kinh nghiệm, hướng dẫn thực hiện chỉ dừng lại ở mức độ “cưỡi ngựa xem hoa”. Các giáo viên chủ nhiệm mới ra trường(có 10 giáo viên mới ra trường-chủ nhiệm từ 1 đến 3 năm) chắc chắn khó có thể hình dung và thực hiện đúng chủ trương của ban hướng nghiệp.
Không chỉ dừng lại ở việc chỉ đạo Ban hướng nghiệp tổ chức họp triển khai công tác hướng nghiệp cho giáo viên chủ nhiệm trong toàn trường mà hiệu trưởng còn chỉ đạo cho thực hiện điển hình. Có nghĩa là chọn một vài lớp, một vài buổi sinh hoạt hướng nghiệp của lớp, khối thực hiện mẫu để các giáo viên còn lại, các lớp khối còn lại tổng kết rút kinh nghiệm và triển khai đại trà. Về mặt chủ trương và biện pháp chỉ đạo là rất tốt, tuy nhiên do chỉ đạo chưa sát sao, Ban hướng nghiệp chưa có kinh nghiệm nên năm học .....................  chỉ có 2 lớp thực hiện mẫu, nhưng kết quả không như mong muốn. Các giáo viên chủ nhiệm còn lại hầu như chỉ thực hiện lấy lệ, thậm chí nhiều lớp đã hoàn toàn không được hưởng quyền lợi từ hoạt động hướng nghiệp này. Bộ phận giáo viên chủ nhiệm làm tốt nhất công tác hướng nghiệp  cho học sinh là giáo viên chủ nhiệm lớp 12  cũng chỉ mới dừng lại ở việc hướng dẫn, định hướng lựa chọn nghề theo kinh nghiệm của bản thân mình, giúp học sinh hoàn thành các thủ tục hồ sơ dự thi và quản lý học sinh khi các em đi tham gia ngày hội hướng nghiệp được tổ chức trên địa bàn , và khi các em tham gia buổi tư vấn hướng nghiệp do nhà trường mời báo cáo viên từ trung tâm KTTH-HN  về báo cáo.
Như vậy chương trình hoạt động hướng nghiệp theo sách do Bộ ban hành đã không đến được rộng khắp với học sinh. Điều đó chứng tỏ rằng việc chỉ đạo các giáo viên chủ nhiệm của hiệu trưởng nhà trường năm học ..................... là chưa hiệu quả. Có nhiều nguyên nhân khác nhau, nhưng trước hết phải nói đến hiện tượng quá tải của chương trình học hiện nay. Do chương trình dạy học chính khóa nặng nề, các giáo viên chủ nhiệm cũng đồng thời là các giáo viên bộ môn hầu như  không có nhiều thời gian để đầu tư cho  hoạt động hướng nghiệp. Soạn bài, chấm điểm, lên lớp 17 tiết một tuần(đấy là chưa kể hầu hết giáo viên của trường ….đều dạy vượt số tiết quy định ấy vì nhà trường tổ chức học phụ đạo cho học sinh, học ngày 2 buổi), áp lực phải làm cho học sinh học tốt  hơn, được lên lớp vào cuối năm, thi đỗ tốt nghiệp phổ thông, tạo dựng thương hiệu trường .....................đã làm cho hầu hết các giáo viên nghiêng hẳn việc đầu tư vào hoạt động dạy học trên lớp. Nguyên nhân thứ hai xuất phát từ cấp quản lý cao hơn: cấp Sở. Trong suốt nhiều năm qua ở địa bàn tỉnh ….hầu như không tập huấn về công tác quản lý hướng nghiệp, công tác triển khai kinh nghiệm thực hiện hoạt động hướng nghiệp cho các trường trung học phổ thông cũng không tổ chức. Có nghĩa là cấp trên cũng chưa thực sự quan tâm đến hoạt động hướng nghiệp ở các trường trung học phổ thông. Nguyên nhân thứ ba liên quan với cơ chế “lây lan”  trong tâm lý học. Đó là việc hầu hết các trường trung học phổ thông hiện nay, công tác  hướng nghiệp đều chưa được chú trọng, thậm chí nhiều trường không tổ chức gì. Cuộc đua về tỷ lệ đậu tốt nghiệp, đậu đại học vẫn làm cho các trường nghiêng hẳn về hoạt động dạy học trên lớp. Trong tình hình như thế, chúng ta cũng không có gì bất ngờ về hiệu quả của biện pháp chỉ đạo giáo viên chủ nhiệm thực hiện hoạt động hướng nghiệp của hiệu trưởng, mặc dù so với nhiều trường khác hoạt động hướng nghiệp ở trường …vẫn khá hơn! 
2.3.4. Hiệu trưởng chỉ đạo Ban hướng nghiệp mời báo cáo viên để tổ chức một số buổi sinh hoạt hướng nghiệp từ khối 10 đến khối 12. 
Theo kế hoạch hoạt động của Ban hướng nghiệp, có tất cả là 10 buổi sinh hoạt hướng nghiệp của trường trong năm học ..................... sẽ phải mời báo cáo viên của Trung tâm KTTH-HN t và Ban tuyên giáo Thành ủy:
Khối lớp 10
	4
	Bài 4: Vấn đề giới trong chọn nghề
	12/2007
	Mời báo cáo viên
	

	5
	Bài 5: Tìm hiểu một số nghề trong lĩnh vực nông, lâm, ngư nghiệp
	1/2015
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN …

	6
	Bài 6: Tìm hiểu một số nghề trong lĩnh vực y dược
	2/2015
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	8
	Bài 8: Tìm hiểu một số nghề trong lĩnh vực  ngành xây dựng
	4/2015
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 



Khối lớp 11.
	1
	Bài 1: Tìm hiểu một số nghề thuộc ngành giao thông vận tải, địa chất
	9/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	2
	Bài 2: Tìm hiểu một số nghề thuộc ngành kinh doanh , dịch vụ
	10/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	3
	Bài 3: Tìm hiểu một số nghề thuộc ngành năng lượng, bưu chính viễn thông, công nghệ thông tin
	11/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 

	4
	Bài 4: Tìm hiểu một số nghề thuộc lĩnh vực an ninh, quốc phòng
	12/2007
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 


 Khối lớp 12
	1
	Bài 1: Định hướng phát triển xã hội của Đất nước và địa phương
	9/2007
	Mời báo cáo viên
	Ban tuyên giáo tỉnh ủy

	6
	Bài 3 và 4: Tìm hiểu hệ thống trường TH chuyên nghiệp, cao đẳng, đại học và đào tạo nghề  của TW và địa phương
	2/2015
	Mời báo cáo viên
	TTKTTH-HN 


Kế hoạch là như thế, nhưng trong năm học ....................., Ban hướng nghiệp  chỉ mời được báo cáo viên thực hiện việc báo cáo, hướng dẫn cho học sinh khối lớp 12, còn ở hai khối lớp 10, 11 không thực hiện được. Việc các báo cáo viên tổ chức nói chuyện, hướng dẫn về hai chuyên đề: Định hướng phát triển xã hội của Đất nước và địa phương ; Tìm hiểu hệ thống trường THCN, cao đẳng, đại học, và đào tạo nghề của TW, địa phương được giáo viên, học sinh và cả cán bộ quản lý nhà trường thừa nhận là có hiệu quả, mang lại lợi ích thiết thực cho học sinh khối 12.
2.3.5. Hiệu trưởng chỉ đạo cho Ban hướng nghiệp tổ chức lao động cho học sinh để thực hiện hướng nghiệp qua con đường lao động sản xuất.
Ngay từ cuối năm học 2006-2007, hiệu trưởng đã chỉ đạo cho Ban hướng nghiệp- đồng thời là phụ trách hoạt động lao động sản xuất của trường có kế hoạch hoạt động lao động sản xuất cho năm học ..................... gửi tới các giáo viên chủ nhiệm. Vì trường bắt đầu năm học từ giữa tháng 7-2007, do đó công việc lao động của trường bắt đầu từ trước khi các lớp vào học chính thức. Việc lao động, sản xuất của trường có mục tiêu rất rõ ràng. Thông qua con đường lao động sản xuất để giáo dục thái độ, tinh thần lao động, rèn luyện một số kỹ năng nghề nghiệp và đồng thời cũng có tính chất định hướng nghề nghiệp cho học sinh đó là mục tiêu được nêu ra trong các kế hoạch, các giáo án lao động của  ban hướng nghiệp, của giáo viên chủ nhiệm, đó cũng là mục tiêu chung của trường. Nhưng thực tế việc tổ chức cho học sinh lao động sản xuất để thực hiện mục tiêu hướng nghiệp trong năm học ..................... không đạt được. Vì ý tưởng, kế hoạch  làm vườn trường sản xuất hoa, trồng cây cảnh của trưởng Ban hướng nghiệp(cũ) đã không thực hiện được trong năm học này. Cho nên việc lao động sản xuất của trường chỉ dừng lại ở công việc đơn giản: lau chùi, dọn dẹp phòng học, nhà vệ sinh, quét rác sân trường, cuốc cỏ vườn đào, trồng chăm sóc các bồn hoa, chậu cảnh trong lớp học. Học sinh của trường chủ yếu là các “cậu ấm, cô chiêu” nên việc lao động của các em diễn ra cũng hết sức chiếu lệ. Có lớp phụ huynh còn thuê người đến làm thay cho các em (đem máy cắt cỏ, máy hút bụi đến làm toàn bộ công việc cho cả lớp)
2.3.6. Hiệu trưởng chỉ đạo Ban hướng nghiệp tổ chức cho học sinh tham gia ngày hội hướng nghiệp trên địa bàn thành phố …
Năm học ....................., ngày hội hướng nghiệp trên địa bàn thành phố được tổ chức quy mô hơn so với nhiều năm học trước. Cách thức tổ chức mới hơn nên thu hút được đông đảo học sinh tham gia. Theo chỉ đạo của hiệu trưởng, Ban hướng nghiệp đã triển khai kế hoạch tham gia cho toàn thể học sinh các khối lớp từ khối lớp 10, đến khối lớp 12. Học sinh được Ban hướng nghiệp thông tin trước về thời gian, địa điểm,  cách thức tổ chức của các đơn vị, trường đại học, cao đẳng, trung cấp…và đồng thời được khuyến khích tham gia theo tư cách cá nhân, và nhóm bạn. Ưu điểm của biện pháp chỉ đạo này là khuyến khích các em đến với ngày hội nghề nghiệp một cách tự giác, nhẹ nhàng, không gò bó về mặt thời gian, nhà trường không phải  sắp xếp thời gian, không tốn kinh phí cho việc  hướng dẫn học sinh tham gia. Nhược điểm của biện pháp này là số lượng học sinh đến với ngày hội không đông, do ý thức của các em chưa cao, thiếu sự kiểm tra nên kết quả của việc tham gia  không cao…Nếu hiệu trưởng chỉ đạo cho Ban hướng nghiệp có kế hoạch phát phiếu yêu cầu cho học sinh, có những nội dung cụ thể bắt buộc khi đi tham quan học sinh  phải chú ý thực hiện và phải nộp lại cho nhà trường như một số trường ở thành phố Hồ Chí Minh đã làm thì mới quản lý được việc tham gia của các em. Nội dung yêu cầu viết thu hoạch cho học sinh của một số trường ở thành phố Hồ Chí Minh nhiều khi rất đơn giản. Ví dụ: Sau khi tham dự ngày hội hướng nghiệp, anh(chị)thấy những nghề nghiệp nào hiện nay còn thiếu nhân lực nhất? Nghề nghiệp nào có thu nhập hấp dẫn nhất? Nó đòi hỏi những kỹ năng nào? Nhóm nghề nghiệp:người-kỹ thuật được giới thiệu trong ngày hội hướng nghiệp lần này đã cung cấp cho anh(chị) những thông tin gì về kỹ năng nghề nghiệp, thời gian, địa điểm, thu nhập mà nghề nghiệp đó đưa lại ?...
2.3.7. Hiệu trưởng chỉ đạo các tổ chuyên môn, Đoàn trường thực hiện các buổi ngoại khóa.
Ngoại khóa là một hoạt động được tổ chức thường xuyên ở trường  và  gắn với hoạt động của tổ chuyên môn và tổ chức Đoàn. Mục tiêu của các buổi ngoại khóa không chỉ gắn liền với hoạt động giáo dục hướng nghiệp trong nhà trường mà còn gắn bó với các hoạt động giáo dục khác. Đó là hoạt động dạy học trên lớp, hoạt động gíao dục đạo đức, hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, hoạt động giáo dục pháp luật, phòng chống tệ nạn ma túy…Bởi vậy, hiệu trưởng nhà trường chỉ đạo các tổ chuyên môn, tổ chức Đoàn thực hiện các buổi ngoại khóa không được trùng lặp nhau về mặt nội dung, hình thức tổ chức. Hiệu trưởng chỉ đạo các tổ chuyên môn, tổ chức  Đoàn đăng ký thời gian, địa điểm, hình thức thực hiện các buổi ngoại khóa ngay từ đầu năm học. Sau khi xem xét kế hoạch tổ chức ngoại khóa của các tổ chuyên môn, hiệu trưởng sẽ tư vấn, định hướng, sắp xếp lại thời gian tổ chức cho các tổ để phù hợp với các hoạt động khác của trường.  Thường thì mỗi tổ chuyên môn chỉ tổ chức một buổi ngoại khóa duy nhất cho học sinh một khối lớp nào đó trong một năm học, còn riêng về tổ chức Đoàn thì sẽ tổ chức buổi ngoại khóa vào tháng 3.  Hiệu trưởng không can thiệp sâu vào nội dung, hình thức tổ chức ngoại khóa của các tổ mà chỉ quan tâm đến mục tiêu của chúng để từ đó có thể thực hiện theo kiểu lồng ghép một số hoạt động giáo dục với nhau. Đối với hoạt động giáo dục hướng nghiệp thông qua các buổi ngoại khóa năm học ..................... đã đạt được một số kết quả như sau:
-Tổ sinh đã tổ chức cho học sinh khối 10 đến tham quan Phân viện Sinh học Đà Lạt vào tháng 10. Mục đích để gắn lý thuyết môn sinh học với thực tiễn, góp một phần nhỏ trong việc giúp các em tìm hiểu các hoạt động, các công việc của cán bộ Viện Sinh học, bồi đắp tình yêu, niềm đam mê của học sinh với công việc của người nghiên cứu ở các phân Viện Sinh học, ý nghĩa của việc tập môn sinh học đối với việc áp dụng vào đời sống …
-Tổ Lý-tin-kỹ thuật tổ chức cho học sinh tham quan Viện nghiên cứu hạt nhân Đà Lạt. Mục đích cho học sinh hiểu được ý nghĩa của việc học tập môn vật lý, tìm hiểu kỹ năng, vị trí, những khó khăn, thuận lợi, những lợi ích, những nguy cơ khi làm việc ở các lò phản  ứng hạt nhân, làm ở các Viện nghiên cứu hạt nhân.
-Đoàn Thanh niên đã tổ chức những hoạt động mang đậm tính chất hướng nghiệp cho học sinh toàn trường  nhân ngày 26-3: Thiết kế và biểu diễn thời trang; nấu ăn; cắm hoa; đua xe đạp; chạy việt dã; thiết kế logo trường; thi gõ chữ trên máy tính…(từ những hoạt động như thế này có nhiều học sinh của trường đã đến với nghề thiết kế , biểu diễn thời trang và đã thành danh. Ví dụ: em Trương Thanh Long cựu học sinh lớp 12A4 năm 2003,  đạt giải nhất trong cuộc thi thiết kế thời trang trẻ tháng 8-2003 và đã đến Ý để học tập, làm việc sau đó. (Em được  giáo viên chủ nhiệm và bí thư Đoàn trường cung cấp thông tin về cuộc thi, động viên khuyến khích em đến với nghề thiết kế thời trang sau khi tốt nghiệp).
2.3.8. Hiệu trưởng chỉ đạo các cán bộ, công nhân viên thuộc các bộ phận văn phòng, thư viện, thiết bị, tài vụ tích cực tham gia và hỗ trợ cho Ban hướng nghiệp, các giáo viên khác thực hiện hoạt động hướng nghiệp.
Nhân viên văn phòng- người  phụ trách công tác tuyển sinh của trường được hiệu trưởng giao cho trách nhiệm tư vấn, hướng dẫn cho học sinh khối 12 làm hồ sơ dự thi, đồng thời cũng là người phụ tá trong các buổi báo cáo hướng nghiệp của các báo cáo viên. Nhiều làm năm liền dưới sự chỉ đạo trực tiếp của hiệu trưởng, nhân viên này đã thực hiện rất tốt một số công việc cụ thể trong côn tác tư vấn hướng nghiệp cho học sinh khối 12. Theo kế hoạch chỉ đạo của hiệu trưởng, trong quá trình phụ tá cho các báo viên tổ chức các sinh hoạt hướng nghiệp, dự tập huấn công tác hồ sơ tuyển sinh, nhân viên này sẽ tích lũy kinh nghiệm để sau này trở thành một trong nòng cốt của lực lượng hướng nghiệp trong nhà trường.
Không những chỉ đạo cho nhân viên văn phòng- phụ trách công tác tuyển sinh tham gia vào hoạt động giáo dục  hướng nghiệp của trường mà hiệu trưởng trường THPT .....................còn trực tiếp chỉ đạo các nhân viên thư việân, thiết bị, tài vụ tham gia vào hoạt động giáo dục hướng nghiệp thông qua việc cung cấp các tài liệu, máy móc, thực hiện chế độ tiền lương, tiền mua quà, nguyên vật liệu…cho  các hoạt động hướng  nghiệp của toàn trường một cách kịp thời, nhanh chóng. Qua phản ánh của học sinh, giáo viên trong trường, thì các bộ phận này thực hiện khá tốt góp phần làm cho hoạt động hướng nghiệp đạt được một số kết quả nhất định. Ví dụ: nhờ cán bộ thư viện chịu khó tìm tòi cập nhật những sách báo, băng đĩa phim tài liệu về gương vượt khó, về các cơ sở sản xuất, các trường đại học, cao đẳng, trung cấp…mà giáo viên chủ nhiệm có thể tổ chức cho học sinh xem phim, đọc tài liệu trong các buổi sinh hoạt hướng nghiệp; nhờ sự cấp phát tiền kịp thời mà Ban tổ chức các hoạt động ngoại khóa, sinh hoạt hướng nghiệp có thể chuẩn bị tốt phần thưởng, tài liệu cho học sinh.
2.4. Kiểm tra hoạt động giáo dục hướng nghiệp
Quản lý mà không kiểm tra thì coi như không quản lý. Vậy việc kiểm tra hoạt động giáo dục hướng nghiệp của hiệu trưởng trường …như thế nào?
Qua trao đổi, thầy Phạm Lưu hiệu trưởng nhà trường đã cho biết, việc kiểm tra hoạt động giáo dục hướng nghiệp hiện nay thực sự gặp rất nhiều khó khăn dù có sự chỉ đạo sát sao của hiệu trưởng
Khó khăn trước hết là lực lượng kiểm tra hoạt động giáo dục hướng nghiệp chưa có nhiều kinh nghiệm
Khó khăn thứ hai là chế độ tài chính chi cho hoạt động giáo dục hướng nghiệp  quá eo hẹp, thì chắc chắn kinh phí dành cho việc kiểm tra hoạt động hướng nghiệp cũng không có nhiều.
Khó khăn thứ ba là cho đến hiện nay chưa có những chuẩn chung cho công tác kiểm tra hoạt động hướng nghiệp.
Khó khăn thứ tư liên quan đến thực trạng hoạt động hướng nghiệp của nhà trường trong giai đoạn có tính chất mở đầu của việc triển khai hoạt động hướng nghiệp theo sách giáo khoa do Bộ Giáo dục- Đào tạo phát hành. Các thành viên đang gặp nhiều khó khăn trong hoạt động dạy học trên lớp theo chương trình sách mới nên việc đầu tư đồng thời theo chương trình mới cho hoạt động hướng nghiệp và một số hoạt động khác  rất hạn chế. 
Khó khăn thứ năm là hoạt động hướng nghiệp trong năm học không chỉ đóng khung trong sinh hoạt hướng nghiệp theo chương trình của bộ với 27 tiết trong một năm học mà lồng ghép thông qua nhiều hoạt động khác:dạy học các bộ môn, lao động sản xuất, ngoại khóa…
Tuy nhiên, bước đầu việc chỉ đạo kiểm tra hoạt động giáo dục hướng nghiệp trong toàn trường  của hiệu trưởng cũng có những kết quả nhất định.
Hiệu trưởng cho biết, trong năm học ..................... các sinh hoạt hướng nghiệp được kiểm tra nhiều nhất là ngoại khóa, công tác  báo cáo của các báo cáo viên,  học nghề và việc triển khai chương trình hướng nghiệp theo sách do  các giáo viên chủ nhiệm thực hiện. Còn việc kiểm tra chương trình hướng nghiệp thông qua con đường dạy học các bộ môn văn hóa, khoa học cơ bản thì chưa tiến hành  kiểm tra, và thực sự cũng không có khả năng để kiểm tra hết, chủ yếu là sự tự giác thực hiện của giáo viên.
Qua báo cáo của lực lượng kiểm tra và qua việc kiểm tra trực tiếp của mình, hiệu trưởng đã có được một số thông tin về hoạt động giáo dục hướng nghiệp của trường. Hiệu trưởng nhận thấy rằng, hoạt động giáo dục hướng nghiệp của trường còn rất nhiều yếu kém, nhất là nhận thức của giáo viên về ý nghĩa của hoạt động hướng nghiệp, kỹ năng, kiến thức  tổ chức các sinh hoạt hướng nghiệp cho học sinh…Và qua kiểm tra kế hoạch, cũng như quá trình thực hiện của lực lượng kiểm tra hoạt động giáo dục hướng nghiệp hiệu trưởng nhận thấy rằng cần phải  cải tiến, đẩây mạnh hơn nữa công tác kiểm tra này. Vì hầu như lực lượng kiểm tra hoạt động hướng nghiệp chỉ mới dừng lại ở việc kiểm tra, đánh giá, phê phán, còn việc tư vấn, thúc đẩy cho các đối tượng được kiểm tra thì họ chưa chú trọng thực hiện, việc kiểm tra chưa theo nề nếp, nhiều khi còn tùy hứng, tùy tiện. Nguyên nhân của những tồn tại bắt đầu từ người quản lý cao nhất. Đó là việc hiệu trưởng chưa dành nhiều thời gian để tham gia một số hoạt động hướng nghiệp của giáo viên học sinh, chưa có những khen thưởng, cổ vũ kịp thời với những nỗ lực của một số cá nhân, tập thể trong hoạt động giáo dục hướng nghiệp. Đó là việc hiệu trưởng chưa sử dụng hiệu quả kết quả kiểm tra hoạt động giáo dục hướng nghiệp mà lực lượng kiểm tra đã thực hiện, chưa dùng kết quả này để đánh giá thi đua, xếp loại giáo viên, cán bộ công nhân viên. Nên khi thực hiện việc kiểm tra theo sự chỉ đạo của hiệu trưởng, lực lượng kiểm tra làm một cách chiếu lệ hình thức. 
III. MỘT SỐ BIỆN  PHÁP ĐẨY MẠNH CÔNG TÁC  QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC HƯỚNG NGHIỆP Ở TRƯỜNG THPT ….
1. Cơ sở xây dựng các biện pháp đẩy mạnh công tác quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp ở trường THPT …. 
Luật giáo dục và một số văn bản pháp luật khác đã  quy định các trường trung học  phổ thông phải có trách nhiệm  thực hiện nhiều hoạt động giáo dục khác nhau, trong đó có hoạt động giáo dục hướng nghiệp để đảm bảo mục tiêu giáo dục toàn diện, góp phần phân luồng cho học sinh, chuẩn bị cho học sinh học tiếp lên bậc học khác  hoặc đi vào cuộc sống lao động sản xuất, tham gia bảo vệ tổ quốc, góp phần tạo ra nguồn nhân lực có chất lượng cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.
Xã hội hóa giáo dục là chủ trương đúng đắn của Đảng và nhà nước ta. Vận động các lực lượng trong và ngoài nhà trường tham gia hướng nghiệp cho học sinh trung học phổ thông là cần thiết, cấp bách.
Qua tìm hiểu về cơ sở vật chất, nguồn nhân lực, quy mô đào tạo của trường THPT Nguyễn Du, người viết nhận thấy nhà trường có nhiều tiềm lực trong việc phát triển đội ngũ thực hiện công tác hướng nghiệp và xây dựng, quy hoạch lại, bổ sung thêm những công cụ, phương tiện hướng nghiệp. Qua tìm hiểu thực trạng quản lý hoạt động hướng nghiệp của hiệu trưởng năm học ..................... còn có một số tồn tại cần phải khắc phục để giáo dục hướng nghiệp của trường trong những năm tới đạt được kết quả tốt hơn, giúp các học sinh có những định hướng, lựa chọn nghề nghiệp chính xác nhất, phù hợp nhất do đó các em cũng sẽ đóng góp được nhiều nhất cho xã hội, đất nước.
2. Một số biện pháp đẩy mạnh công tác hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông …..
2.1. Tăng cường trách nhiệm quản lý của hiệu trưởng về giáo dục hướng nghiệp
 -Tiếp tục duy trì và cải tiến  hoạt động của ban hướng nghiệp:
 Cần lựa chọn thêm các thành viên có năng lực, nhiệt tình, có trách nhiệm để đảm bảo hoạt động của Ban có hiệu quả, nhất là cần mở rộng thêm thành phần trong Ban hướng nghiệp. Không chỉ gói gọn số lượng các thành viên của Ban hướng nghiệp là giáo viên cán bộ công nhân viên trong trường. Nếu có thể được, hiệu trưởng nên vận động một vài thành viên của ủy ban nhân dân phường 2, hoặc người đại diện của Trung tâm KTTH-HN … và đại diện của cha mẹ học sinh, đại diện của doanh nghiệp, nhà máy, cơ sở sản xuất tham gia. Hiệu trưởng cũng phải sớm ban hành quy chế làm việc của Ban hướng nghiệp, trong đó quy định rõ quyền hạn của các thành viên trong Ban và các điều kiện hỗ trợ để tạo điều kiện cho Ban hoạt động.
- Cải tiến công tác lập kế hoạch hướng nghiệp:
  Kế hoạch năm học nói chung và kế hoạch hướng nghiệp nói riêng phải căn cứ vào mục tiêu giáo dục của ngành, của Sở và phải được cụ thể hoá cho từng học kỳ, từng tháng, từng tuần. Trên cơ sở những kết quả của việc kiểm tra, tổng kết của các năm học trước để tìm ra các biện pháp điều chỉnh phù hợp.  Kế hoạch phải thể hiện rõ các con đường hướng nghiệp mà nhà trường phải thực hiện, các mục tiêu phải đạt được, các điều kiện và các con đường để đi đến mục tiêu đó. Đồng thời phải chỉ rõ trách nhiệm cho các cá nhân, bộ phận, yêu cầu về tiến độ thời gian thực hiện. Kế hoạch hiện nay của trường chỉ mới đáp ứng được  một số vấn đề như: thời gian, nội dung hình thức thực hiện, đối tượng thực hiện nhưng còn chưa đầy đủ, tính khả thi chưa cao, nhiều hoạt động hướng nghiệp chưa được đề cập đến trong kế hoạch.
-Tăng cường sự chỉ đạo trực tiếp của hiệu trưởng với các hoạt động hướng nghiệp: 
 Hiệu trưởng cần có những hướng dẫn cụ thể, những chỉ đạo sát sao đối với  các giáo viên bộ môn, nhất là giáo viên kỹ thuật để thực hiện nhiệm vụ hướng nghiệp qua con đường dạy học các môn văn hóa, khoa học-kỹ thuật  cơ bản.  Tổ chức tốt các hoạt động dự giờ, thao giảng, làm cơ sở cho việc lựa chọn giáo viên tiêu biểu tham gia thi giáo viên giỏi hướng nghiệp.  Khuyến khích giáo viên viết và áp dụng sáng kiến kinh nghiệm và làm đồ dùng dạy học phục vụ hướng nghiệp. Mở rộng quan hệ với các cơ sở sản xuất tổ chức cho học sinh tham quan tìm hiểu trong quá trình học tập, hướng nghiệp. Chỉ đạo thực hiện ý tưởng mà hiệu trưởng đã từng đưa ra bàn bạc, tính toán về việc xây dựng vườn trường: trồng cây cảnh, trồng lan, lập tổ thêu, đan  để tạo điều kiện cho học sinh lao động làm ra sản phẩm, trong quá trình đó học sinh sẽ bộc lộ sở trường, xu hướng nghề nghiệp làm cơ sở định hướng cho học sinh chọn nghề phù hợp. Hiệu trưởng nên có mặt để  chỉ đạo trực tiếp trong các hoạt động có tính chất mẫu, mang tính phổ biến kinh nghiệm. Ví dụ các buổi sinh hoạt hướng nghiệp thí điểm theo chủ đề quy định trong chương trình hướng nghiệp mà Bộ quy định, do  các giáo viên chủ nhiệm thực hiện (một tháng một chuyên đề-3 tiết) hoặc một số buổi sinh hoạt ngoại khóa với mục đích hướng nghiệp có tính chất thí điểm do các tổ chuyên môn, đoàn trường thực hiện. Sự chỉ đạo trực tiếp của hiệu trưởng trong một số sinh hoạt hướng nghiệp sẽ tăng thêm uy tín của hiệu trưởng, đồng thời cũng thể hiện rõ sự quan tâm, sự sát sao của hiệu trưởng với hoạt động hướng nghiệp. Chỉ có sự chỉ đạo trực tiếp, sát sao của hiệu trưởng mới làm cho hoạt động hướng nghiệp của trường tiến bộ được.
-Tăng cường hoạt động kiểm tra và tổng kết đánh giá công tác hướng nghiệp: 
Lập kế hoạch kiểm tra định kỳ và kiểm tra chuyên đề hoạt động hướng nghiệp và triển khai thực hiện nghiêm túc. Qua mỗi lần kiểm tra cần đánh giá rút kinh nghiệm để xây dựng ý thức tự kiểm tra ở giáo viên. Hàng tuần cần có giao ban để nắm thông tin về tình hình triển khai thực hiện công tác hướng nghiệp, Ban hướng nghiệp tham mưu cho hiệu trưởng để có những điều chỉnh kế hoạch một cách kịp thời chính xác. Các báo cáo tổng kết cần phải đi sâu tìm ra những tồn tại và nguyên nhân để đưa ra những biện pháp phù hợp, đưa hoạt động huớng nghiệp ngày một tốt hơn. Trường triển khai hoạt động hướng nghiệp theo nhiều con đường khác nhau, nên hiệu trưởng cũng phải nhanh chóng xây dựng các chuẩn kiểm tra khác nhau để kiểm tra được các kiểu tổ chức sinh hoạt hướng nghiệp khác nhau.
2.2. Nâng cao nhận thức cho đội ngũ những người làm công tác hướng nghiệp, quản lý hướng nghiệp, phụ huynh, học sinh và các lực lượng giáo dục khác 
- Đối với cán bộ quản lý, công nhân viên, giáo viên của trường: 
Qua phân tích thực trạng quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp của trường THPT  tồn tại lớn nhất cần khắc phục chính là vấn đề nhận thức của các thành viên trong Ban hướng nghiệp, nhận thức của các cán bộ, công nhân  viên, giáo viên khác về hướng nghiệp chưa cao. Họ không nắm được một số quy định của pháp luật về hướng nghiệp trong nhà trường, không nắm được cơ sở lý luận về hướng nghiệp vì vậy khi tiến hành đã xảy ra hiện tượng tùy tiện, hình thức, chiếu lệ. Vì vậy biện pháp cần thực hiện trước hết là nâng cao nhận thức cho đội ngũ. Hiệu trưởng phải có trách nhiệm làm cho tất cả các cán bộ  quản lý, các thành viên trong Ban hướng nghiệp, tất cả các giáo viên, công nhân viên của trường  hiểu rõ, thấm nhuần  các chủ trương của Đảng và Nhà nước về hoạt động giáo dục hướng nghiệp trong trường trung học  phổ thông đã được khẳng định trong Luật Giáo dục, nắm được văn bản hướng dẫn thi hành Luật, chỉ thị nhiệm vụ năm học của Bộ trưởng và các văn bản hướng dẫn thực hiện của Bộ Giáo dục  và đào tạo về công tác hướng nghiệp ngay từ đầu năm học. Phải làm cho họ nhận thức rõ bản chất của hoạt động này, các nội dung hướng nghiệp, các yêu cầu cần phải đạt được và cách thức tổ chức các con đường hướng nghiệp. Hiệu trưởng chỉ đạo các giáo viên xây dựng kế hoạch triển khai công tác hướng nghiệp trong phạm vi nhiệm vụ của mình. Làm cho họ hiểu rõ, hướng nghiệp không phải là nhiệm vụ của những người có trách nhiệm mà là nhiệm vụ chung của tất cả cán bộ, công nhân viên, giáo viên trong nhà trường. Ở từng cương vị khác nhau người giáo viên đều có thể tận dụng thời gian, điều kiện, hiểu biết của mình để giúp đỡ học sinh và làm tốt công tác hướng nghiệp. Chỉ có như thế mới có thể thực hiện được nhiều con đường hướng nghiệp khác nhau cho học sinh, mới huy động được trí lực, tâm lực của toàn thể đội ngũ cho công tác này. Bên cạnh đó hiệu trưởng cũng phải nhanh chóng  xây dựng kế hoạch cụ thể cùng với những chỉ tiêu nhất định làm tiêu chí phấn đấu đẩy mạnh công tác hướng nghiệp cho học sinh và đưa ra tiêu chuẩn đánh giá thi đua các bộ phận, cá nhân  tham gia công tác hướng nghiệp trong nhà trường. 
- Đối với phụ huynh và bản thân học sinh: 
Cha mẹ học sinh không phải là người quyết định cuối cùng trong việc lựa chọn nghề của học sinh, nhưng họ có một ảnh hưởng rất lớn đến vấn đề này. Vì vậy nhà trường cần có những tác động tích cực đến họ để việc hướng nghiệp đạt được hiệu quả cao hơn. Thông qua các buổi họp phụ huynh, các phương tiện thông tin đại chúng, cần làm cho cha mẹ học sinh nhận thức rõ ý nghĩa của việc hướng nghiệp đối với sự thành đạt nghề nghiệp của con em họ sau này. Khi thực hiện biện pháp tăng cường nhận thức cho phụ huynh, hiệu trưởng cần chỉ đạo cho giáo viên chủ nhiệm lưu ý các đặc điểm riêng biệt của phụ huynh  trường THPT Nguyễn Du. Phụ huynh của trường thường phân chia thành hai khuynh hướng khác nhau. Một bộ phận vẫn đặt những kỳ vọng rất lớn vào con cái họ nên họ chỉ mong con mình được vào đại học bằng mọi giá, bắt con họ học ngày học đêm để đậu vào một trường đại học A, B nào đó mặc dù năng lực, sức khỏe, nguyện vọng của con không phải là như thế. Một bộ phận còn lại thì mang tư tưởng khác, trái ngược với bộ phận thứ nhất. Họ không kỳ vọng nhiều vào con cái, thậm chí có người mang tư tưởng bi quan, chán nản khi con mãi vẫn là đứa trẻ yếu kém, thường xuyên bị thầy cô quở phạt, kỷ luật. Vì thế không hiếm phụ huynh của trường .....................khi đến họp phụ huynh cho con em mình, không biết được học sinh học ở lớp nào, cô chủ nhiệm tên gì, kết quả của năm học trước của con ra sao. Với bộ phận phụ huynh  này, họ gần như khoán trắng cho thầy cô, cho nhà trường. Con em của họ muốn học gì thì học, muốn vào trường nào cũng được, nếu không đậu đạt gì sẽ ở nhà phụ giúp gia đình làm vườn, làm rẫy, buôn bán…  Do đó  các giáo viên chủ nhiệm cần phải chuẩn bị những đối sách thích hợp với từng đối tượng phụ huynh, làm cho họ có nhận thức đúng đắn về hướng nghiệp. Với bộ phận thứ nhất, làm cho họ hiểu, con đường đại học không chỉ là con đường duy nhất, mà cần định hướng nghề sao cho phù hợp với điều kiện, hoàn cảnh, năng lực và ước vọng của học sinh. Với bộ phận thứ hai, làm cho phụ huynh hiểu rằng các con đường phía trước, các cổng trường của các trường trung học chuyên nghiệp, dạy nghề đang rộng mở để đón chờ con cái họ. Phụ huynh phải góp phần xây dựng ước mơ, triển vọng nghề nghiệp cho con cái họ, để chúng có những mục tiêu phấn đấu lâu dài, biến chuyện đến trường thành niềm vui, thành con đường thực hiện ước mơ nghề nghiệp hạn chế những phá phách, bất mãn khi đang ngồi trên ghế nhà trường. Và đồng thời cũng phải  xóa bỏ tư tưởng cho con học nghề phổ thông chỉ để có điểm cộng vào kết quả thi tốt nghiệp mà không cho đó là con đường hướng nghiệp cần thiết cho con em mình.
Đối với học sinh qua các giờ sinh hoạt chủ nhiệm, sinh hoạt ngoại khoá, cần lồng ghép các nội dung tuyên truyền để học sinh thấy rõ ý nghĩa, tầm quan trọng của việc chọn nghề, tạo động lực cũng như cơ hội cho các em tham gia vào các hình thức hướng nghiệp một cách tự nguyện. Phát huy tính năng động, lòng ham thích các hoạt động ngoài giờ lên lớp, hoạt động hướng nghiệp của học sinh trường  vì thực ra nếu yêu thích các hoạt động này cũng sẽ làm cho các em hiểu thêm việc cần thiết tích cực tham gia hoạt động dạy học trên lớp hơn nữa. Làm cho các em hiểu rằng không đủ khả năng để vào trường chuyên lớp chọn không phải là một tội lỗi, không có gì đáng xấu hổ nếu các em đã cố gắng hết sức, vào đại học chỉ là một con đường trong vô vàn con đường khác đang rộng mở trước mắt các em, các em có quyền ước mơ, lựa chọn những nghề nghiệp khác nhau…chỉ cần các em chịu khó tìm hiểu thêm về thế giới nghề nghiệp, rèn luyện những phẩm chất, kỹ năng  nghề nghiệp khi đang là học sinh thì các em sẽ gặt hái được thành công…
- Đối với chính quyền địa phương và các lực lượng trong toàn xã hội: Phải làm cho chính quyền địa phương và các lực lượng xã hội khác quan tâm đến công tác hướng nghiệp để họ tích cực tham gia giúp đỡ nhà trường trong công tác này. Bằng cách:
+ Tham mưu cho cấp uỷ và chính quyền địa phương để họ giữ vai trò chủ trì, có trách nhiệm huy động các lực lượng, giúp đỡ các điều kiện để triển khai công tác hướng nghiệp và chỉ đạo sử dụng học sinh ra trường. Đồng thời tranh thủ sự đóng góp ý kiến của chính quyền địa phương vào việc lập kế hoạch hướng nghiệp.
+ Thường xuyên giữ mối liên hệ chặt chẽ với các cơ sở sản xuất để học sinh có thể đi tham quan, thực tập tay nghề ở các cơ sở này và vận động họ giúp đỡ về cơ sở vật chất – kỹ thuật, về đội ngũ cán bộ kỹ thuật có tay nghề để giúp đỡ nhà trường giới thiệu nghề và dạy nghề cho học sinh. 
2.3.  Xây dựng đội ngũ những người làm công tác hướng nghiệp
Đội ngũ giáo viên là nhân tố quyết định chất lượng của hoạt động giáo dục nói chung, hướng nghiệp nói riêng. Để đáp ứng yêu cầu ngày càng cao về giáo dục hướng nghiệp trong thời gian tới, nhà trường cần có một đội ngũ giáo viên có phẩm chất đạo đức tốt, có trình độ chuyên môn sâu, có năng lực sư phạm về dạy nghề và hướng nghiệp, đặc biệt có tay nghề thực hành giỏi. Đội ngũ giáo viên dạy hướng nghiệp phải đủ các loại hình bao gồm giáo viên dạy kỹ thuật, dạy nghề phổ thông và hướng nghiệp. Hiện nay  trường không có giáo viên hướng nghiệp chuyên trách, cả trường có 51 lớp học mà chỉ có một giáo viên biên chế dạy kỹ thuật, 3 giáo viên hợp đồng thỉnh giảng, công tác triển khai  sinh hoạt hướng nghiệp theo chương trình khung của bộ đang được khoán trắng cho  các giáo viên chủ nhiệm và phụ thuộc rất nhiều vào việc mời báo cáo viên từ Trung tâm KTH-NH . Vì vậy, vấn đề  nâng cao chất lượng đội ngũ những người làm công tác hướng nghiệp  đang trở nên cấp thiết đối với trường. Để có thể thực hiện được giải pháp này, hiệu trưởng cần chú ý:
- Tổ chức tốt công tác tập huấn bồi dưỡng cho các giáo viên tham gia công tác giáo dục hướng nghiệp.
- Phát huy, tạo điều kiện cho giáo viên dạy bộ môn kỹ thuật công nghiệp và kỹ thuật nông nghiệp tham gia vào công tác giáo dục hướng nghiệp và dạy nghề phổ thông ngay tại trường để vừa quản lý hoạt động học của học sinh vừa phát hiện, giúp đỡ những em có năng khiếu ở các lĩnh vực nghề nghiệp một cách thiết thực và hiệu quả. 
- Ngoài hợp đồng với giáo viên ở Trung tâm KTTH-HN , nhà trường nên hợp đồng với giáo viên dạy ở các trường trung học chuyên nghiệp và dạy nghề trên địa bàn của tỉnh  về dạy hướng nghiệp cho học sinh nhằm tạo sự đa dạng cần thiết cho hoạt động hướng nghiệp của trường, hoặc tuyển dụng thêm sinh viên tốt nghiệp trường sư phạm kỹ thuật để bồi dưỡng nhằm chủ động đáp ứng về lâu dài nguồn nhân lực của trường.
- Vận động các nghệ nhân tham gia giảng dạy hướng nghiệp các ngành nghề truyền thống của …. như: trồng cây cảnh, bonsai, đan, dệt len, thêu, sản xuất, chế biến cà phê, trà, phục vụ nhà hàng, khách sạn….Vì thực tế phần lớn học sinh của trường sau khi tốt nghiệp đã đến các cơ sở nghề nghiệp này lao động, học nghề rất đông. Tuy nhiên, các nghệ nhân thường giỏi về nghề nhưng thường chưa có phương pháp sư phạm nên khi sử dụng đội ngũ này cần thiết phải giúp đỡ họ để họ có thể truyền đạt hướng dẫn nghề cho học sinh có kết quả.
- Cử giáo viên và cán bộ quản lý đi tham quan, học tập ở một số trường có kinh nghiệm về công tác hướng nghiệp ở thành phố Hồ Chí Minh như trường Nguyễn Thượng Hiền, Lê Quý Đôn, Trưng Vương, Ngô Gia Tự, Nguyễn Khuyến…
- Xây dựng đội ngũ cộng tác viên gồm cha mẹ học sinh đang công tác ở các lĩnh vực nghề nghiệp được đánh giá là có uy tín và năng lực cũng như phẩm chất đạo đức nghề nghiệp; những cựu học sinh đang học tại các trường đại học, cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp, những cựu học sinh đã ra trường và thành đạt. Đặc biệt là những cựu học sinh của trường đang làm việc tại các cơ sở sản xuất ở địa phương, những người sau khi tốt nghiệp trung học phổ thông đã ở lại làm việc và lập nghiệp tại địa phương thành công.
2.4. Tăng cường tài chính và xây dựng cơ chế, chính sách cho những người tham gia hoạt động hướng nghiệp.
Yếu tố tài chính chi phối mọi hoạt động giáo dục. Giải quyết ổn thỏa tài chính sẽ tạo tiền đề khơi thông cho hoạt động hướng nghiệp. Ngoài đợi chờ những giải pháp quy hoạch về tài chính của nhà nước dành cho hoạt động hướng nghiệp ở bậc trung học phổ thông được thực thi, thì hiệu trưởng nhà trường nên có hướng tìm  kinh phí  từ các nguồn khác. Ví dụ: nguồn thu từ sự hỗ trợ của các doanh nghiệp, kinh phí cho thuê mặt bằng, sự đóng góp của phụ huynh, sản phẩm lao động sản xuất của học sinh… 
Đồng thời với việc tăng cường tài chính thì hiệu trưởng cũng phải xây dựng một cơ chế, chính sách hợp lý cho những người trực tiếp tham gia  tổ chức thực hiện hoạt động hướng nghiệp. Chấm công, theo dõi và trả tiền lương, tiền thưởng công bằng, thích đáng cho mọi sinh hoạt hướng nghiệp của các thành viên để kích thích, động viên mọi người. Ví dụ những người tham gia trong Ban hướng nghiệp được hưởng thêm hệ số,  những giáo viên chủ nhiệm tổ chức các sinh hoạt hướng nghiệp theo chương trình của Bộ được tính tiết phụ trội… Với học sinh có chế độ khen thưởng hợp lý khi các em tham gia nhiệt tình, có kết quả tốt trong một số sinh hoạt hướng nghiệp...
2.5. Tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho công tác hướng nghiệp
Xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho công tác hướng nghiệp là vấn đề rất quan trọng, nó đã trở thành một trong những mục tiêu lâu dài của trường từ những năm trước. Hiện nay việc xây dựng cơ sở vật chất cho hoạt động gíao dục này đã được thực hiện một phần, nhưng thực sự chưa đáp ứng được nhu cầu giáo dục hướng nghiệp của trường. Trường đã có hội trường lớn trên 300 chỗ ngồi, có sân bãi, vườn trường được quy hoạch về cơ bản, có 2 phòng dinh dưỡng, một phòng vi tính nhưng những thiết bị khác phục vụ trực tiếp cho hoạt động hướng nghiệp còn thiếu. Ví dụ như:số lượng máy tính còn ít, máy chiếu phim chỉ có 1 cái chủ yếu dành cho hoạt động dạy học, lò nướng bánh, bếp ga chỉ có duy nhất hai cái trang bị cho 1 phòng học dinh dưỡng….Do đó hiệu trưởng phải sớm tìm ra nguồn kinh phí, có kế hoạch hoàn chỉnh cơ sở vật chất, trang thiết bị nói chung và cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ giáo dục hướng nghiệp nói riêng. Để làm tốt công tác này, để thực hiện biện pháp này, hiệu trưởng nên thực hiện một số công việc  cụ thể như sau: 
-Tính toán các khoản thu chi của trường để mua sắm một số  trang thiết bị thiết yếu nhất liên quan đến việc hướng nghiệp của trường như: máy chiếu Projector, dụng cụ dạy môn dinh dưỡng, tranh ảnh, sách báo phục vụ hướng nghiệp…

-Vận động phụ huynh học sinh, các cơ sở dịch vụ, đơn vị kinh doanh trên địa bàn, phụ huynh học sinh ủng hộ vật chất để hoàn thiện việc xây dựng phòng tư vấn hướng nghiệp, phòng dạy nghề vi tính, dạy nghề dinh dưỡng
-Trong lúc chờ đợi tìm nguồn kinh phí để xây dựng phòng tư vấn hướng nghiệp hiệu trưởng nên chỉ đạo cho bộ phận thư viện, thiết bị sử dụng phần sảnh của thư viện để trưng bày, giới thiệu một số hình ảnh, báo chí viết về hoạt động hướng nghiệp…để các em có thể biết được một số thông tin về thế giới nghề nghiệp, về thị trường lao động ở địa phương và cả nước, về hệ thống trường đào tạo, về yêu cầu của các nghề đối với những người đang có nhu cầu chọn nghề...Và nơi này cũng có thể trở thànhh nơi trao đổi giữa giáo viên, cán bộ thư viện, thiết bị với các cá nhân và tập thể học sinh để tìm hiểu hứng thú, khuynh hướng, nguyện vọng cũng như tâm tư, băn khoăn, thắc mắc của học sinh khi chọn nghề, bước đầu có thể tư vấn cho các em.
2.6. Cải tiến nội dung vàø hình thức hướng nghiệp
Nội dung  và hình thức hướng nghiệp đã được Bộ giáo dục và Đào tạo quy định tuy nhiên do điều kiện cơ sở vật chất, nhân lực của trường cũng như một số điều kiện khác đã phân tích trong các phần trước do đó hiệu trưởng  cần xem xét, chỉ đạo Ban hướng nghiệp  có kế hoạch biên soạn chương trình sinh hoạt huớng nghiệp, sinh họat ngoại khóa trên cơ sở phần cứng theo quy định của Bộ và phần mềm phù hợp hơn với đặc điểm của một trường công lập tự chủ tài chính. Tránh trường hợp “đánh trống bỏ dùi”, chủ trương, đường lối thì hay nhưng lại không thực hiện được như một số trường hợp đã xảy ra trong năm học này. Hiệu trưởng nên chỉ đạo cho Ban hướng nghiệp lập kế hoạch và phân công một số  giáo viên chuyên trách chương trình hướng nghiệp tránh việc khoán trắng  cho giáo viên chủ nhiệm. Mỗi giáo viên chỉ nên chuyên sâu khoảng 2- 3 chuyên đề. Những chuyên đề khi phân công cho giáo viên phụ trách phải phù hợp với sở trường, chuyên môn của từng người hoặc người có khả năng tìm hiểu và hứng thú với chuyên đề đó. Việc phân công các giáo viên đảm nhận một số chuyên đề sẽ giúp giáo viên có điều kiện tìm hiểu, nghiên cứu sâu, khai thác lĩnh vực đó nhằm nâng cao chất lượng nội dung sinh hoạt hướng nghiệp.  Nội dung hướng nghiệp phải xuất phát từ nhu cầu thực tế khách quan: dạy cái gì mà xã hội và địa phương cần cho hôm nay và cho ngày mai chứ không phải chỉ dạy cái người thầy có, nhà trường có. Đồng thời khi xây dựng chương trình hướng nghiệp cần chú ý tích hợp kiến thức đảm bảo mối liên hệ giữa kiến thức đã học ở phổ thông với kiến thức nghề nghiệp.  Tiếp tục phối hợp với Đoàn thanh niên lồng ghép các nội dung hướng nghiệp vào các hoạt động ngoại khóa. Duy trì hoạt động ngoại khóa hướng nghiệp của các tổ khối chuyên môn và tổ chức cho học sinh tham gia nhiều hơn các cơ sở sản xuất, nhà máy, xí nghiệp trên địa bàn  hoặc đi tham quan những nơi đào tạo nghề gần vị trí của trường như: các cơ sở sản xuất trà, cà phê Vĩnh Tiến, sản xuất hoa Hafarm, trồng cây cảnh, trồng lan Minh Tâm, Thêu XQ… Để hoạt động tham quan có kết quả cần:
+ Chọn nơi tham quan phù hợp.
+ Lập dự trù kinh phí cho chuyến đi. 
+ Cử người hướng dẫn liên hệ trước. Người hướng đẫn học sinh đi tham quan phải là người có hiểu biết về nơi cần đến và có kinh nghiệm tổ chức.
+ Trước khi đi tham quan phải trang bị kiến thức cho học sinh về ngành nghề đến tham quan.
+ Đặt mục đích yêu cầu cho học sinh cần đạt được trong chuyến tham quan.
+ Sau khi tham quan tổø chức cho học sinh viết thu hoạch hoặc trao đổi trực tiếp về cảm nhận của các em sau chuyến đi để nhà trường nắm được kết quả, chất lượng của chuyến tham quan, từ đó rút kinh nghiệm cho những chuyến tham quan khác.
Để đạt được các nội dung hướng nghiệp, thu hút học sinh tham gia một cách tự nguyện thì việc đổi mới phương pháp giảng dạy hướng nghiệp cũng như các hình thức hướng nghiệp là một vấn đề cấp thiết. Vì vậy trước hết để thực hiện tốt nhiệm vụ giảng dạy cần:
- Tổ chức bồi dưỡng các phương pháp dạy môn kỹ thuật, hướng nghiệp và nghề phổ thông cho giáo viên.
- Đổi mới mạnh mẽ hơn phương pháp giáo dục hướng nghiệp nhằm phát huy tính chủ động, sáng tạo của học sinh theo hướng tăng cường hoạt động của học sinh. Tuỳ theo từng nội dung sinh hoạt chuyên đề, khi đã xác định rõ mục đích của hướng nghiệp và am hiểu tâm lý học sinh, giáo viên có thể lựa chọn phương pháp sinh hoạt phù hợp như thuyết trình nêu vấn đề, đóng vai, đàm thoại… Đẩy mạnh hơn nữa tính  đa dạng và phong phú của hoạt động hướng nghiệp hiện nay của trường bằng cách khuyến khích, đầu tư thêm kinh phí, có chế độ khen thưởng kịp thời với các hoạt động như: tổ chức câu lạc bộ tìm hiểu về nghề, tham quan các trường học, viện nghiên cứu, nhà máy, cơ sở sản xuất, mời báo cáo viên, giao lưu với nghệ nhân. Và đặc biệt nhất là nhà trường nên tổ chức tư vấn nghề cho học sinh. Từ trước đến nay, việc tư vấn nghề nhà trường giao phó hoàn toàn cho Trung tâm KTTH-HN Đà Lạt, trong khi đó Trung tâm không có khả năng kham nổi việc tư vấn cho học sinh của các trường THPT trên địa bàn. Do đó song song với việc đẩy mạnh thực hiện các nội dung, hình thức hướng nghiệp, nhà trường nên đẩy mạnh công tác tổ chức tư vấn nghề cho học sinh. Muốn thực hiện được hình thức hướng nghiệp này trước mắt trường vẫn phải liên hệ với Trung tâm v ì  tổ chức tư vấn nghề cho học sinh quả là một hoạt động rất khó thực hiện ở trường. Chúng ta biết rằng nếu thực hiện ở mức độ đơn giản kiểu tư  vấn thông tin thì có thể kết hợp trong các con đường hướng nghiệp khác nhau như đã trình bày ở trên. Nhưng muốn thực hiện các ca tư vấn nghề nghiệp cho học sinh ở các mức độ chuyên sâu, theo các kiểu tư vấn dạng chẩn đoán, tư vấn y học, tư vấn hiệu chỉnh thì cần phải có nhiều sự chuẩn bị khác nhau. Trước hết là sự chuẩn bị về nhân sự, phòng tư vấn, sau cùng là cơ chế hoạt động của nó. Như vậy với biện pháp tư vấn nghề cho học sinh, giải pháp tốt nhất trong nhiều năm học tới vẫn là phải phối hợp với trung tâm KTTH-HN  để thực hiện. Nhờ Trung tâm KTTH-HN  cung cấp những công cụ để tư vấn, thực hiện một số khâu trong quá trình tư vấn cho học sinh. Ví dụ với phương pháp tư vấn trắc nghiệm, Trung tâm là nơi nghiên cứu và đưa ra các bảng trắc nghiệm nghề, nhà trường tiến hành thực hiện, Trung tâm xử lý và gửi kết quả về trường.  Hay phương pháp tư vấn sử dụng máy móc dụng cụ, máy móc, Trung tâm tiến hành chẩn đoán, đo đạc các chỉ số về tâm sinh lý, xử lý kết quả, nhà trường làm tốt các phần việc tư vấn còn lại, theo dõi sử dụng kết quả đó để có những định hướng tiếp theo cho học sinh…Việc tư vấn nghề muốn có hiệu quả cao nên thực hiện từ khi các em còn là học sinh lớp 10, chứ không chỉ dành cho học sinh khối 12…
PHẦN  KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
I. KẾT LUẬN
Hoạt động giáo dục hướng nghiệp là một hoạt động có tầm quan trọng đối với học sinh bậc trung học phổ thông. Nó không phải là một hoạt động phụ chiếm thời gian, tốn tiền bạc, công sức như nhiều người vẫn nghĩ. Ngược lại nó là một hoạt động giáo dục rất thú vị, bổ trợ cho hoạt động dạy và học trên lớp, gắn liền lý thuyết với thực tiễn, học đi đôi với hành, góp phần đào tạo ra những con người lao động có những phẩm chất, kỹ năng nghề nghiệp phù hợp với thời  đại, với cuộc sống mới.
Qua việc tìm hiểu, phân tích các biện pháp quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp của hiệu trưởng trường THPT , người viết nhận thấy có rất nhiều biện pháp hay, cần nhân rộng và phát huy nhưng cũng có nhiều vấn đề tồn tại cần khắc phục. 
Những điểm mạnh về công tác quản lý hướng nghiệp của hiệu trưởng trường THPT là:
-Hiệu trưởng đã quán triệt tinh thần đổi mới trong hoạt động giáo dục hướng nghiệp đến với toàn thể cán bộ, công nhân viên, giáo viên của trường.
-Huy động được hầu hết các lực lượng trong nhà  trường từ giáo viên bộ môn, giáo viên chủ nhiệm, nhân viên thiết bị, văn phòng, thư viện  tham gia vào việc tổ chức các con đường hướng nghiệp khác nhau cho học sinh.
-Đã xây dựng được Ban hướng nghiệp và đã có một số chỉ đạo cần thiết để thực hiện hướng nghiệp cho học sinh
-Đã có sự phối kết hợp khá tốt giữa trường và Trung tâm KTTH-HN t; trường với Viện nghiên cứu hạt nhân, Phân Viện Sinh học …
Bên cạnh những ưu điểm, vẫn còn nhiều tồn tại cần phải khắc phục. Đó là:
-Kế hoạch hướng nghiệp còn một số điểm chưa phù hợp, chưa thống nhất, chưa khả thi.
-Việc xây dựng đội ngũ, xây dựng cơ sở vật chất cho hoạt động hướng nghiệp chưa hoàn chỉnh, còn dở dang.
-Việc chỉ đạo thực hiện và công tác kiểm tra nhiều khi chưa thật sát, chưa thường xuyên vì thế  một số cán bộ, công nhân viên, giáo viên của trường tham gia vào công tác hướng nghiệp còn mang nặng tính chất đối phó, hình thức, chưa nhiệt tình, năng động, sáng tạo. 
Để phát huy những điểm mạnh trong công tác quản lý hoạt động giáo dục hướng nghiệp, hạn chế những tồn tại cần khắc phục nêu trên, đề tài đã đưa ra một số biện pháp cụ thể là:
-Tăng cường trách nhiệm quản lý của hiệu trưởng đối với hoạt động giáo dục hướng nghiệp
-Nâng cao nhận thức cho đội ngũ cán bộ, công nhân viên, giáo viên của trường và các lực lượng xã hội khác
-Tăng cường tài chính, xây dựng  cơ chế, chính sách cho hoạt động hướng nghiệp.
-Xây dựng đội ngũ chuyên trách về hướng nghiệp
-Tiếp tục xây dựng, củng cố, hoàn thiện cơ sở vật chất phục vụ cho hoạt động hướng nghiệp.
-Cải tiến, đổi mới hình thức, nội dung hướng nghiệp.
II. KIẾN NGHỊ
1. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo ..:
-Cần có những tìm hiểu, xem xét, đánh giá chính xác về thực trạng hoạt động hướng nghiệp và quản lý hướng nghiệp hiện nay trên tòan tỉnh, từ đó có những biện pháp khắc phục các yếu kém, phát huy những mặt mạnh của công tác này.
-Cần có những đợt  tập huấn về công tác quản lý hướng nghiệp cho các hiệu trưởng và có những hoạt động phổ biến kinh nghiệm cho đội ngũ giáo viên trực tiếp thực hiện hướng nghiệp
-Cần quan tâm hơn đến chế độ đãi ngộ, chế độ khen thưởng với các trường, các cá nhân có thành tích tốt trong  quản lý, trong giảng dạy hướng nghiệp
