
A. PHẦN MỞ ĐẦU

II-Lý do chọn đề tài:

Như chúng ta đã biết trong các hoạt động của nhà trường thì hoạt động Dạy và Học là hoạt động trung tâm, nó quyết định chất lượng đào tạo và lý do tồn tại của nhà trường, chất lượng là vấn đề nóng bỏng được toàn Ngành và toàn xã hội quan tâm, chất lượng chuyên môn trong nhà trường nó có tính chất quyết định “Thương hiệu” của trường đó.

Với mục tiêu lớn lao như vậy đòi hỏi người Hiệu trưởng phải có phương pháp, hình thức tổ chức quản lý, biết phối hợp với các tổ chức trong và ngoài nhà trường đặc biệt là tổ chức kề cạnh, tổ chức Công Đoàn để tạo bầu không khí sư phạm thống nhất nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể để đảm bảo cơ chế “Đảng lãnh đạo, Nhà nước quản lý, Nhân dân làm chủ tập thể ”.

Tuy rằng trong mỗi trường học, Hiệu trưởng là người lãnh đạo đơn vị đề ra mọi kế hoạch hoạt động trong nhà trường đồng thời chịu trách nhiệm trước Đảng và nhà nước về những kết quả của đơn vị mình. Nhưng Muốn hoàn thành nhiệm vụ, chính quyền thì Hiệu trưởng không thể đơn phương vừa lập ra kế hoạch vừa đôn đốc vận động giáo viên mà cần phải phối hợp với Công đoàn để kế hoạch đạt kết quả cao. Bởi vì vai trò của tổ chức Công đoàn cơ sở hết sức to lớn:

* Trong lĩnh vực chính trị: Công đoàn có vai trò to lớn trong việc góp phần xây dựng và nâng cao hiệu quả của hệ thống chính trị - xã hội xã hội chủ nghĩa. Tăng cường mối liên hệ mật thiết giữa Đảng và nhân dân, bảo đảm và phát huy quyền làm chủ của nhân dân lao động, từng bước hoàn thiện nền dân chủ xã hội chủ nghĩa, bảo đảm thực thi pháp luật và để Nhà nước thực sự là Nhà nước của dân, do dân và vì dân. Để đảm bảo sự ổn định về chính trị.

* Trong lĩnh vực kinh tế: Công đoàn tham gia xây dựng hoàn thiện cơ chế quản lý kinh tế nhằm xoá bỏ quan liêu, bao cấp, củng cố nguyên tắc tập trung trên cơ sở mở rộng dân chủ. Góp phần củng cố những thành tựu kinh tế văn hoá và khoa học kỹ thuật đã đạt được trong những năm thực hiện đường lối đổi mới của Đảng. 

* Trong lĩnh vực văn hoá - tư tưởng: Công đoàn phát huy vai trò của mình trong việc giáo dục công nhân, viên chức và lao động nâng cao lập trường giai cấp, lấy chủ nghĩa Mác - Lênin và tư tưởng Hồ Chí Minh làm nền tảng tư tưởng, kim chỉ nam cho mọi hoạt động, phát huy những giá trị cao đẹp, truyền thống văn hoá dân tộc và tiếp thu những thành tựu tiên tiến của văn minh nhân loại góp phần xây dựng nền văn hoá tiên tiến, đậm đà bản sắc dân tộc Việt Nam.

* Trong lĩnh vực xã hội: Công đoàn có vai trò trong tham gia xây dựng giai cấp công nhân vững mạnh cả về số lượng và chất lượng, không ngừng nâng cao trình độ giác ngộ chính trị, tính tổ chức kỷ luật, trình độ văn hoá, khoa học kỹ thuật, có nhãn quan chính trị, thực sự là lực lượng nòng cốt của khối liên minh công - nông - trí thức, làm nền tảng của khối đại đoàn kết toàn dân, là cơ sở vững chắc đảm bảo vai trò lãnh đạo của Đảng và tăng cường sức mạnh của Nhà nước.

Do đó công tác phối hợp của Hiệu trưởng với tổ chức Công đoàn trong nhà trường là một nhiệm vụ rất cần thiết, có tính khoa học cao, trong phối hợp đòi hỏi phải có sự nhịp nhàng, thống nhất tạo được mối quan hệ hài hoà giữa người thủ trưởng đơn vị và một tổ chức đoàn thể đại diện cho tập thể lao động, đông đảo trong nhà trường.

Xác định được tầm quan trọng của vấn đề nêu trên nên tôi đã quyết định chọn đề tài: Một số biện pháp phối hợp của Hiệu Trưởng với Công đoàn cơ sở tại Trường Tiểu học ……………... làm tiểu luận tốt nghiệp cuối khóa lớp Quản lý cán bộ.
III/ Mục đích chọn đề tài:

Với tên đề tài là “Một số biện pháp phối hợp của Hiệu Trưởng với Công đoàn cơ sở tại Trường Tiểu học…” nên mục đích của đề tài là tìm hiểu thực trạng về công tác phối hợp của Hiệu trưởng với tổ chức công đoàn trong trường tiểu học. qua đó rút ra những kinh nghiệm và đề xuất những kế hoạch, biện phát tăng cường côg tác phối hợp giữa Hiệu trưởng với BCH công đoàn cơ sở nhằm nâng cao chất lượng giáo dục theo hướng đổi mới

IV/ Phạm vi nghiên cứu:

Do thời gian nghiên cứu hạn chế nên phạm vị nghiên cứu cuả chúng tôi chỉ được thực hiện trong trường tiểu học.

VI/  Phương pháp nghiên cứu:

1/ Phương pháp nghiên cứu lý thuyết

Nguyên cứu về lý luận, các văn bản chỉ đạo cấp trên về vai trò của Hiệu trưởng cũng như tổ chức công đoàn trong trường tiểu học.

2/ Phương pháp nghiên cứu thực tiễn:

Khảo sát tình hình thực tế tại trường tiểu học về việc phối hợp của Hiệu trưởng với tổ chức Công đoàn.

Tổng kết kinh nghiệm va đề xuất một số biện pháp có tính khả thi trong việc phối hợp của Hiệu trưởng với tổ chức Công đoàn.

B-PHẦN NỘI DUNG


Chương I: Cơ sở lý luận- cơ sở pháp lý

I-Cơ sở lý luận:

Công đoàn là tổ chức chính trị- xã hội rộng lớn của giai cấp công nhân và người lao động. Là một tổ chức trong hệ thống chính trị của giai cấp công nhân, giai cấp đang nắm quyền, là tổ chức hợp pháp đại diện quyền lợi của người lao động.

Công đoàn cơ sở tại nhà trường là tổ chức vận động giáo dục tập thể sư phạm nhà trường hiểu và thực hiện các đường lối chủ trương, chính sách của Đảng, pháp luật nhà nước, các nội qui, qui chế của ngành của nhà trường.Tham gia mọi hoạt động của nhà trường, đồng thời tổ chức vận động CB-GV-CNV tham gia các hoạt động quản lý nhà trường. Chăm lo và bảo vệ quyền lợi hợp pháp của người lao động.

Công tác  phối hợp của Hiệu trưởng với Công đoàn có hiệu quả cao là nhằm phát huy hơn nữa vai trò của Công đoàn, đồng thời giúp Hiệu trưởng góp phần hoàn thành công  tác, đưa hoạt động của nhà trường hoàn thành nhiệm vụ chính trị, nhiệm vụ chuyên môn ngành.

Mối quan hệ giữa Hiệu trưởng và Công đoàn là tìm mọi cách tạo sự nhất trí cao về quan điểm, không ngừng nâng cao hiệu quả bộ máy quản lý trong nhà trường, song song với việc xây dựng tổ chức công đoàn cơ sở vững mạnh.

Mối quan hệ giữa Hiệu trưởng và công đoàn là bình đẳng, hợp tác và tôn trọng về độc lập tổ chức và các quyền khác của mỗi tổ chức.

Tương ứng với các chức năng của công đoàn, các lĩnh vực công tác mà Hiệu trưởng cần phối hợp là xây dựng và thực hiện các kế hoạch nhà nước trong trường học.Thực hiện chế độ chính sách và chăm lo đời sống CB-GV-CNV. Xây dựng tập thể sư phạm và tổ chức công đoàn vững mạnh.Cụ thể là tổ chức hội nghị Cán bộ-công chức và các phong trào thi đua. Cải tiến lề lối làm việc nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác.Thực hiện quy chế dân chủ trong họat động của nhà trường. Phối hợp trong việc chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho tập thể VB-GV-CNV trong nhà trường và không ngừng xây dựng đội ngũ sư phạm về trình độ chính trị cũng như nghiệp vụ chuyên môn.

II- Cơ sở pháp lý:

- Căn cứ luật công đoàn ngày 30/6/1990 và nghị định 136/HĐBT ngày 20/4/1991 của Hội đồng bộ trưởng ( nay là chính phủ) về thi hành luật công đoàn .

-Căn cứ quyết định số 465/TTG ngày 27/8/1994 của thủ tướng chính phủ ban hành qui chế về mối quan hệ giữa Chính phủ với Tổng Liên Đoàn Lao Động Việt Nam.

-Căn cứ thông tư liên tịch số 12/TT-LT ngày 08/5/1992 của Bộ Giáo Dục - Đào Tạo và Công đoàn giáo dục Việt Nam qui định về mối quan hệ phối hợp công tác giữa các cấp chính quyền và công đoàn trong ngành giáo dục - Đào tạo.

- Căn cứ qui chế phối hợp giữa lãnh đạo nhà trường và công đoàn trường tiểu học số 1 Cát Tân năm 2009-2010.

Chương II: THỰC TRẠNG VÀ GIẢI PHÁP CẢI TIẾN CÔNG TÁC PHỐI HỢP CỦA HIỆU TRƯỞNG VỚI CÔNG ĐOÀN CƠ SỞ TRƯỜNG TIỂU HỌC…..

I-Đặc điểm tình hình:

3.1. Tình hình chung của trường tiểu học ....................................: 

3.1.1. Về địa phương:

Xã ....................................nằm ở phía bắc huyện ...................................., cách trung tâm huyện .................................... 3km, phía Đông giáp với xã ………., phía Nam giáp với...................................., phía Tây giáp với …….., phía Bắc giáp với …………., được chia làm …. thôn, với tổng diện tích là ……. Nơi đây có nền kinh tế phát triển và mật độ dân cư khá đông, toàn xã có ….. hộ dân với ….. nhân khẩu, có 8 dân tộc anh em về hội tụ làm ăn sinh sống. 

Kinh tế chủ yếu là sản xuất nông nghiệp và trồng các loại cây công nghiệp như cao su, cà phê, một bộ phận nhỏ kinh doanh các ngành nghề, dịch vụ. Trong những năm qua, dưới sự lãnh đạo của Đảng và Chính quyền các cấp, đội ngũ cán bộ cơ sở từng bước được đào tạo bồi dưỡng để đáp ứng với yêu cầu nhiệm vụ chính trị của địa phương. Công tác quản lý điều hành của chính quyền ngày càng hiệu quả, cán bộ nhân dân trong xã luôn nêu cao tinh thần đoàn kết cùng nhau chung sức, chung lòng xây dựng địa phương ngày càng giàu mạnh, văn minh.

....................................là quê hương vốn có truyền thống hiếu học và truyền thống này luôn được phát huy, được Đảng, chính quyền, nhân dân luôn coi trọng và chăm lo cho sự nghiệp giáo dục nên có sự chuyển biến toàn diện cả về số lượng, chất lượng và cơ sở vật chất. Đến nay trên địa bàn xã có 4 trường học trong đó có 3 cấp học đó là cấp Mẫu giáo-mầm non, cấp Tiểu học và cấp THCS. Bộ mặt xã hội ngày càng khởi sắc và có nhiều thay đổi đáng kể, đời sống vật chất tinh thần của nhân dân được cải thiện và nâng lên một bước. Tình hình an ninh chính trị được ổn định, trật tự an toàn xã hội được giữ vững. 

3.1.2. Vài nét khái quát về trường tiểu học ....................................

Trường tiểu học ....................................được tách ra từ trường Phổ thông cơ sở cấp I, II ....................................từ năm 1996. Trường có 03 điểm trường, điểm cách trường gần nhất là 2km và xa nhất là 4 km. Cơ sở vật chất của trường và điểm trường được trang bị đảm bảo đủ số lượng phòng học cho học sinh học một ca. Trong suốt thời gian qua nhà trường đã từng bước đầu tư đổi mới và chuyển biến rõ nét về cơ sở vật chất cũng như chất lượng dạy học. 
II.Thực trạng và giải pháp cải tiến về công tác phối hợp của Hiệu trưởng với công đoàn cơ sở Trường ............. năm học 2009-2010

1/Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn tổ chức hội nghị cán bộ công chức:

Hội nghị “Cán bộ công chức”(CBCC) là hình thức trực tiếp để CB-GV-CNV tham gia quản lý nhà trường. Hội nghị CBCC thực hiên quyền: tham gia thảo luận, xây dựng nghị quyết hội nghị CBCC để Công đoàn đại diện tập thể người lao động bàn bạc thống nhất và kí kết với Hiệu trưởng. Thảo luận và góp ý kiến về công tác quản lý, hiệu quả giáo dục dạy - học, đề xuất các biện pháp, các điều kiện làm việc, vệ sinh môi trường, đời sống vật chất, tinh thần, đào tạo, bồi dưỡng, các quyền lợi liên quan đến CB-GV nhà trường. Giới thiệu và bầu ban thanh tra nhân dân( theo nhiệm kì 2 năm một lần)

Là hình thức rộng rãi nhất để CB-GV-CNV thực hiện quyền dân chủ, quyền tham gia quản lý của mình đối với hoạt động của nhà trường. Tham gia quyết định từ kế hoạch cùng các biện pháp thực hiện đến lương, thưởng, quỹ phúc lợi….

Là hình thức phối hợp quan trọng của Hiệu trưởng với công đoàn là hình thức giáo dục trình độ quản lý và thực thi dân chủ cho người lao động.

Với ý nghĩa trên, trong buổi hội nghị CBCC tại trường luôn đạt các yêu cầu sau:

+Tạo không khí dân chủ, cởi mở và đối thoại thẳng thắng nhằm đánh giá đúng thực trạng công tác quản lý nhà trường và công tác giáo dục, tìm ra biện pháp tháo gỡ khó khăn một cách chủ động, xây dựng kế hoạch năm học phù hợp với yêu cầu của xã hội với khả năng thực tế của nhà trường, của địa phương.

+Qui định rõ trách nhiệm của các thành viên trong nhà trường như Hiệu trưởng, BCH Công đoàn, cán bộ giáo viên đối với việc thực hiện nhiệm vụ năm học của nhà trường và chăm lo đời sống vật chất tinh thần của CB-GV-CNV.

+Động viên tinh thần thi đua lao động sáng tạo, xây dựng tập thể đoàn kết.

+Thực hiện tốt chế độ “Công khai”. Công khai về tài chính, tài sản vật tư, việc thu chi quỹ phúc lợi, quỹ đóng góp của cha mẹ học sinh. Công khai về khen thưởng, kỉ luật, nâng lương, xếp loại CB-GV-CNV trong nhà trường, trên cơ sở các định mức đã được xây dựng, gắn việc đánh giá xếp loại các việc động viên, khen thưởng kịp thời qua quỹ khen thưởng của nhà trường. Công khai việc thực hiện nội quy, quy chế và chính sách chế độ đối với CB-GV-CNV, kế hoạch năm học của nhà trường, của tổ chức, của từng cá nhân như học tập nâng cao trình độ, công khai việc xét học sinh lên lớp…

+Xây dựng nội quy nhà trường, thực hiện dân chủ ở cở sở, trên cơ sở Điều lệ của trưòng Tiểu học và các văn bản pháp quy, Hiệu trưởng thu hút công đoàn tham gia vào việc xây dựng nội quy, quy định nhà trường như: chế độ làm việc, chuẩn đánh giá, xây dựng hoàn chỉnh các qui chế phối hợp giữa Hiệu trưởng và công đoàn, quy chế thực hiện dân chủ trong nhà trường.

+ Trong việc thực hiện quy chế dân chủ ở cở sở Hiệu trưởng và BCH công đoàn luôn chú trọng, lưu ý thời gian tổ chức Hội nghị CBCC năm học đúng qui định, phát huy đúng vai trò của công đoàn trong các hội đồng khen thưởng kỉ luật, tao điều kiện cho GV góp ý kiến xây dựng, nghiêm túc tiếp thu các ý kiến đúng và kịp thời bổ sung vào kế hoạch năm học, có giải quyết những vấn đề thiết thực của CB-GV-CNV. Những vấn đề liên quan đến chế độ, chính sách cần nghiên cứu kĩ mới quyết định.

+ Định ra cơ chế kiểm tra, giám sát việc thực hiện Nghị Quyết, qui định rõ những biện pháp và thời gian thực hiện những kiến nghị chính đáng mà CB-GV-CNV nêu ra trong hội nghị CBCC. Thực hiện có chất lượng có nề nếp hội nghị liên tịch, hội nghị giao ban định kì.

+ Kiểm tra đôn đốc các bộ phận hữu quan quán triệt, chấp hành các Nghị Quyết của hội nghị.

+ Điều tra nghiên cứu, đề xuất các vấn đề quan trọng mà hội nghị thảo luận: kế hoạch năm học, các mục tiêu được đề ra, chỉ tiêu thi đua của trường, các tổ và của mỗi thành viên.

+ Công đoàn chỉ đạo công tác thanh tra nhân dân, thực hiện giám sát quá trình thực hiện chính sách pháp luật, việc giải quyết khiếu nại, tố cáo, việc thực hiện quy chế dân chủ tại cơ sở. Khi phát hiện dấu hiệu vi phạm pháp luật thì kiến nghị ngay cho Hiệu trưởng, BCH Công đoàn. Kiến nghị với Hiệu trưởng khắc phục thiếu sót, đảm bảo quyền lợi hợp pháp của mọi thành viên trong nhà trường.

Qui trình tổ chức hội nghị CBCC tại nhà trường được thực hiện với các bước sau:

Bước 1:Công tác chuẩn bị

-Hiệu trưởng cùng với BCH công đoàn dự thảo về thời gian, qui trình, nội dung của buổi hội nghị.

-Phân công những cá nhân, tổ chức có liên quan chuẩn bị các nội dung báo cáo trong hội nghị như: Trưởng ban thanh tra nhân dân, kế toán, thủ quĩ…

-Tổ chức họp liên tịch gồm: lãnh đạo nhà trường, Chủ tịch công đoàn, tổng phụ trách đội TNTP Hồ Chí Minh, trưởng ban thanh tra nhân dân, tổ trưởng các tổ chuyên môn. Nội dung buổi họp bàn bạc thống nhất thời gian, qui trình, nội dung của hội nghị và có phân công cụ thể từng thành viên phụ trách trong hội nghị.

-Thông báo đến toàn thể CB-GV-CNV của trường về thời gian hội nghị (mời).

Bước 2: Tổ chức hội nghị.

Bước 3: Việc đã làm sau hội nghị:

+Hiệu trưởng và BCH Công đoàn cụ thể nội dung đã cam kết trong nghị quyết thành chương trình công tác của mỗi cá nhân, tổ chức.

+Tổ chức thực hiện Nghị Quyết Hội nghị, song song với công tác theo dõi, kiểm tra đôn đốc các thành viên, tổ chức thực hiện đúng theo tinh thần Nghị Quyết của hội nghị đề ra.

Trong năm học này cũng như những năm học qua, Hiệu trưởng và công đoàn luôn tổ chức thực hiện thành công hội nghị CBCC đầu năm học theo đúng qui định, đúng sự chỉ đạo của lãnh đạo Phòng giáo dục, công đoàn ngành giáo dục huyện nhà. Trong công tác tổ chức thực hiện đã phát huy được tinh thần trách nhiệm của từng tổ chức, của từng thành viên trong nhà trường khi có kế hoạch tổ chức phân công cụ thể . Hội nghị được thành công là thể hiện tính dân chủ trong thảo luận xây dựng các kế hoạch xây dựng của nhà trường từ kế hoạch chung, kế hoạch hoạt động của từng năm học đến các kế haọch chi tiết cụ thể, các kế hoạch thi đua, kế hoạch kiểm tra nội bộ, kiểm tra toàn diện giáo viên, kế hoạch thao giảng cấp trường, thao giảng cụm, kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên. Hội nghị đã hoàn thành được bản Nghị Quyết, qui định xác định rõ các mục tiêu của từng mặt công tác và được tập thể hội đồng sư phạm nhà trường đồng thống nhất thông qua trong năm thực hiện đúng theo tinh thần Nghị Quyết.

Tuy nhiên trong công tác phối hợp tổ chức hội nghị CBCC vẫn còn tồn tại một vài điểm mà hiệu trưởng và công đoàn cần rút kinh nghiệm để hiệu quả công tác này đạt đựoc cao hơn.

+ Các kế hoạch hoạt động chung của nhà trường, kế hoạch thi đua kế hoạch kiểm tra… khi được thông qua trong hội nghị, dù có thời gian để hội nghị thảo luận đóng góp ý kiến song chất lượng chưa cao. Các kế hoạch này phải đưa dự thảo trước mọi thành viên trong nhà trường để mọi người có thời gian nghiên cứu đóng góp ý kiến sát với điều kiện thực tế của nhà trường. Cần phát huy hơn nữa về quyền dân chủ của mỗi cá nhân trong hội nghị. Hiệu trưởng khéo léo động viên để mọi người tham gia đóng góp ý kiến nhất là những người còn nhút nhát e ngại, rụt rè không chịu phát biểu dù đó là những ý kiến xác thực chính đáng.

+Công đoàn thường xuyên động viên CB-GV-CNV thực hịên tốt có kết quả các mục tiêu định mức đã đề ra. Chủ động phối hợp với Hiêu trưởng vận động linh hoạt các hình thức tổ chức thi giáo viên dạy giỏi, mở các hội thảo chuyên đề để trao đổi kinh nghiệm trong giảng dạy, giáo dục bồi dưỡng học sinh.

+Tổ chức sơ kết việc thực hiện nghị quyết hội nghị, đánh giá đúng thực trạng có điều chỉnh bổ sung sao cho phù hợp với đặc điểm cụ thể tại đơn vị nhà trường.

2/ Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn tổ chức thi đua thực hiện kế hoạch và các phong trào quần chúng: 

Thi đua khen thưởng là động lực phát triển và là biện pháp quan trọng để xây dựng con người mới trong nhiều năm qua những thành tựu to lớn của sự nghiệp giáo dục nước ta luôn gắn liền với việc tổ chức thực hiện có hiệu quả phong trào thi đua dạy tốt và học tốt trong ngành.Thi đua là biện pháp tổng hợp, là đòn bẩy để củng cố xây dựng bồi dưỡng đội ngũ cải tiến công tác cải tiến quản lý phát huy tính chủ động sáng tạo của giáo viên, nhân viên giúp nhiều người có điều kiện vươn lên hoàn thiện mình. Công tác thi đua rất quan trọng vì nó gắn liền với đánh giá, mà đánh giá thì gắn liền với nhu cầu tồn tại về mặt xã hội của con người.

Nếu được tổ chức tốt thì thi đua sẽ góp phần. động viên lực lượng CB-GV- CNV tham gia giải quyết các vấn đề trọng tâm của nhà trường. Thúc đẩy việc thực hiện kế hoạch năm học của trường của ngành và Nghị Quyết hội nghị CBCC. Hình thành đội  ngũ giáo viên giỏi, làm cơ sở dạy tôt, học tốt trong trường học; hình thành mô hình giáo dục tiên tiến. Phát huy sáng tạo mọi biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục, trước hết về đạo đức và văn hoá, giảm tỉ lệ học sinh yếu kém, lưu ban, bỏ học, thực hiện có hiệu quả cuộc vận động dân chủ hoá trường học, xã hội giáo dục . Hạn chế những tiêu cực trong giáo dục, góp phần thực hiện cuộc vận đông “ nói không với tiêu cực trong thi cử và bệnh thành tích trong giáo dục, không vi phạm đạo đức nhà giáo, không có học sinh ngồi nhầm lớp” và phong trào “ Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực” do Bộ trưởng Bộ GD phát động.

Coi trọng chất lượng, hiệu quả. Thi đua phải gắn chặt với thúc đẩy thực hiện nhiệm vụ của trường. Bản chất của thi đua là nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác. Thực hiện không chạy theo thành tích, hình thức mà cần thực chất. Hiệu trưởng cần có bản lĩnh vững vàng, lấy kế hoạch năm học và báo cáo tổng kết làm cơ sở tổng kết, đánh giá thi đua. Phong trào thi đua hai tốt phải gắn với các hoạt động chuyên môn của trường. Có kế hoạch thực hiện  các phong trào quần chúng trên cơ sở chỉ đạo của cấp trên.

Coi trọng công tác tuyên truyền, vận động. Vì thi đua là phong trào cách mạng quần chúng, nên phải làm cho quần chúng được biết, được bàn để thông suốt  và tự nguyện, tự giác hưởng ứng. Thực hiện tăng cường tuyên truyền cổ động dùng nhiều hình thức, biện pháp để vận động quần chúng thi đua, phải nêu các khẩu hiệu thi đua thích hợp. Các danh hiệu thi đua phải thực chất, phải có nhiều mức độ để mọi giáo viên có thể tham gia.không rập khuôn máy móc theo kiểu từ trên xuống mà coi trọng những sáng tạo của giáo viên. Phát hiện nhũng nhân tố mới để nhân ra diện rộng.tổ chức những đợt ngắn để phong trào được liên tục.

Kết hợp hài hoà giữa động viên tinh thần và khuyến khích vật chất. Đây là định hướng quan trọng. Thành lập quỹ khen thưởng. Sử dụng các hình thức khen thưởng đa dạng, thích hợp để thúc đẩy phong trào, không chỉ khen thưởng toàn diện mà khen thưởng từng mặt; không chỉ khen thưởng cuối năm mà cả cuối kì, ngay sau các cuộc thi ngắn, sau các hội thi không chỉ khen thưởng theo chế độ nhà nước mà còn khen thưởng bằng quỹ tự có của nhà trường. Kết quả thi đua gắn liền với việc thực hiện chính sách đào tạo bồi dưỡng, đề bạt tham quan du lịch.

Kết hợp thi đua dạy của thầy với thi đua của trò; phát huy vai trò Đoàn - Đội trong các hoạt động tự quản, cải tiến phương pháp dạy học.Tổ chức các hình thức thi giáo viên giỏi, học sinh giỏi,giữ gìn nề nếp kỉ luật.

Trong công tác thi đua khen thưởng tại đơn vị nhà trường, luôn chú trọng phải phù hợp với tình hình đổi mới của đất nước.Tránh tình trạng dạy thêm, học thêm tràn lan, vi phạm qui định trong giảng dạy. Quá trình dạy học phải được kiểm tra  khắc phục những hạn chế triệt để.

Hiệu trưởng quyết định mục tiêu và biện pháp tổ chức phong trào thi đua, tạo điều kiện cần thiết duy trì củng cố, phát triển phong trào. Kiện toàn tổ chức và lề lối làm việc của  hội đồng thi đua, rút kinh nhiệm chỉ đạo trong năm học. Tiến hành sơ kết, tổng kết kịp thời có chế độ khen thưởng và đề nghị cấp trên khen thướng các tổ chức, cá nhân đạt các tiêu chuẩn, các danh hiệu thi đua của Nhà nước cho các tổ chức cá nhân đủ tiêu chuẩn.

Công đoàn và Hiệu trưởng phối hợp chỉ đạo các phong trào thi đua qua việc: Động viên CB-GV-CNV hăng hái đăng ký thi đua phát huy sức sáng tạo của mỗi người để thực hiện các mục tiêu thi đua. Biểu dương cổ vũ kịp thời cá nhân, tổ chức tiên tiến.Tổ chức các Hội nghị chuyên đề, trao đổi kinh nghiệm. Phổ biến và vận động tập thể sư phạm nhà trường áp dụng sáng kiến kinh nghiệm có giá trị khoa học và có tính phổ biến.

* Qui trình tổ chức thi đua năm học:

Bước 1: Trên cơ sở mục tiêu, nhiệm vụ năm học chuẩn lao động của giáo viên, xây dựng mục tiêu và chương trình hoạt động thi đua để làm căn cứ chỉ đạo đánh giá phong trào.

Hiệu trưởng quyết định, công đoàn phối hợp thông qua Hội nghị CBCC

Bước 2: Xây dựng các tiêu chuẩn, các qui định thi đua làm cơ sở đánh giá thi đua cá nhân, đơn vị một cách dân chủ, công bằng. Nhờ đó mà tập thể CB-GV-CNV dễ phấn đấu.

Các tiêu chuẩn và qui định mà nhà trường xây dựng là: Chuẩn đánh giá giờ dạy, chuẩn xếp loại các danh hiệu thi đua; qui định thực hiện nề nếp chuyên môn; thực hiện các qui định trong nhà trường; Qui định khen thưởng từng nội dung thi đua: Dạy học, thực hiện nề nếp lao động.

Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn xây dựng các tiêu chuẩn, các qui định thi đua.

Danh hiệu trường : Tiên tiến cấp huyện

- Giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh: 1

- Giáo viên dạy giỏi cấp huyện: 1

-  Lao động tiên tiến: 19

Bước 3: Phát động phong trào thi đua. Tổ chức cho tập thể, cá nhân đăng ký các danh hiệu thi đua, tổ chức các hình thức vận động tuyên truyền, bồi dưỡng đội ngũ CB-GV-CNV thi đua tạo ra không khí tích cực trong năm học. Phổ biến nội dung, tiêu chuẩn và công khai đối tượng tham gia thi đua từ đầu năm học.

Bước 4: Căn cứ để đánh giá, xếp loại khen thưởng cả năm và kết quả thực hiện của mỗi cá nhân của đơn vị. Qui trình đánh giá được công bằng, công khai,dân chủ. Nhà trường đã thực hiện các bước đánh giá xếp loại thi đua như sau: Cá nhân căn cứ vào kết quả thực hiện nhiệm vụ cộng tác của mình trong năm học, căn cứ vào danh hiệu đăng ký thi đua từ đầu năm học để tự đánh giá xếp loại. 

Tổ chuyên môn đánh giá xếp loại các thành viên trong tổ theo kết quả tự đánh gia của cá nhân và đồng thời căn cứ vào các qui định, qui chế trong thi đua, căn cứ vào hiệu quả công tác của từng thành viên trong tổ. 

Hội đồng thi đua nhà trường họp xét thi đua của từng cá nhân, tập thể, căn cứ vào các tiêu chí thi đua, bản tự đánh giá xếp loại của từng cá nhân, kết  quả xét thi đua của tổ, hội đồng thi đua tiến hành xem xét từng đối tượng cụ thể và đồng thống nhất cho từng cá nhân cho tập thể.

Trong công tác phối hợp của Hiệu trưởng với Công đoàn về tổ chức phong trào thi đua đã thực hiện được những thành tựư nhất định.

+Khởi dậy tinh thần nhiệt tình, hăng say trong công tác của đội ngũ CB-GV-CNV trong nhà trường.

+Tạo sự đoàn kết thống nhất trong đội ngũ sư phạm nhà trường.

+Nâng cao nghiệp vụ chuyên môn tay nghề trong công tác, góp phần đưa chất lượng giáo dục học sinh của nhà trường ngày càng cao.

+Góp phần đưa uy tín của nhà trường ngang tầm với các đơn vị bạn trong huyện nhà.

+Xuất hiện nhiều nhân tố mới, giúp lãnh đạo nhà trường  xây dựng kế hoạch bồi dưỡng đào tạo cán bộ nguồn của nhà trường cho thời gian sau.

Bên cạnh những thành tựu đạt được trên, trong công tác thi đua nhà trường vẫn còn vài  tồn tại như sau:

+Công tác thi đua còn nặng nề về hình thức, chạy theo thành tích.

+Công tác phát hiện và nhân điển hình còn chậm. việc biểu dương nêu gương tốt đôi lúc chưa kịp thời và thiết thực, chưa phát huy hết tác dụng của phong trào.

+Một số CB-GV-CNV thực sự chưa gương mẫu, thiếu tinh thần tự giác còn trông chờ vào sự động viên khích lệ của lãnh đạo nhà trường.

+Trong công tác thi đua còn mang nặng tính hành chính, chưa thật sự đổi mới lề lối làm việc.

Với những thành tựu và tồn tại trên, bản thân đề xuất một số biện pháp nhằm phát huy cao hơn để phong trào thi đua của trường ngày càng đi vào nề nếp có hiệu quả tốt hơn.

+Gắn kết công tác thi đua với nhiệm vụ chuyên môn của từng đối tượng thật cụ thể, có qui chế, qui định cho từng đối tượng không hoà đồng chung một thang điểm.

+Thi đua gắn liền với công tác đào tạo, bồi dưỡng nhất là bồi dưỡng vvề trình độ tin học. Luôn kịp thời động viên khích lệ những đối tượng còn rụt rè nhút nhát.

+Kịp thời khen thưởng, khen thưởng đột xuất khi có đối tượng tiêu biểu, tích cực đạt thành tích tôt trong công tác, dù không phải là phong trào phát động thi đua.

+Tạo nguồn kinh phí tự có của nhà trường để khen thưởng có giá trị cao lẫn về tinh thần lẫn vật chất.

+Luôn luôn nêu gương những người tốt trước tập thể hội đồng sư phạm nhà trường trong các buổi họp có phụ huynh học sinh và đại biểu chính quyền địa phương.

3/ Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn thực hiện chế độ chính sách, chăm lo đời sống cho cán bộ, giáo viên, công nhân viên:

Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn xây dựng kế hoạch và thực hiện chương trình đào tạo bồi dưỡng để đạt chuẩn hoá và trên chuẩn cho cán bộ giáo viên trong nhà trường.

Sau khi bàn bạc với công đoàn, Hiệu trưởng nhà trường quyết định chỉ tiêu kế hoạch và nội dung đào tạo, bồi dưỡng cán bộ giáo viên của nhà trường.

Công đoàn tổ chức động viên phát động phong trào học tập bồi dưỡng để đạt kết quả cao nhất theo chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Công đoàn phối hợp với chuyên môn thường xuyên chăm lo xây dựng các điều kiện vật chất, tinh thần và có các hình thức động viên khen thưởng kịp thời đối với người học.

Hiệu trưởng và công đoàn có trách nhiệm phổ biến kịp thời, đầy đủ các chế độ chính sách của nhà nước, của ngành đến cán bộ giáo viên. Công đoàn có quyền kiểm tra việc thực hiện các chế độ, chính sách có liên quan đến nghĩa vụ, quyền lợi của người lao động. Hiệu trưởng nhà trường có trách nhiệm tạo mọi điều kiện thuận lợi cho việc kiểm tra xem xét giải quyết những kiến nghị của đại diện công đoàn.

Hiệu trưởng thảo luận nhất trí với BCH công đoàn, khi quyết định các vấn đề về tiền lương, tiền thưởng thi hành kỷ luật đối với CB-GV-CNV.

BCH công đoàn phối hợp với đơn vị nhà trường tổ chức quản lý và sử dụng quỹ phúc lợi của người lao động.

Hiệu trưởng thừa nhận quyền và trách nhiệm của công đoàn trong việc tham gia quản lý quỹ phúc lợi, trong việc thực hiện chính sách chăm lo đời sống.Tạo điều kiện cho công đoàn thực hiên quyền đó, lắng nghe ý kiến của công đoàn đảm bảo quyền làm chủ “ Giáo viên biết, giáo viên bàn, giáo viên kiểm tra và giáo viên hưởng mọi lợi ích hợp pháp”.Thực hiện công khai công bằng, vận dụng chế độ chính sách của nhà nước để xây dựng chế độ chính sách của nội bộ. Thực hiện đúng đây đủ kịp thời chế độ, chính sách của nhà nước đã ban hành đối với cán bộ giáo viên một cách công khai dân chủ.

Trách nhiệm của công đoàn tạo điều kiện đảm bảo cho các công đoàn viên thực hiện quyền làm chủ quá trình giáo dục. Đảm bảo những quyền lợi hợp pháp về vật chất lẫn tinh thần của họ, thực hiện dân chủ công khai, công bằng xã hội. Đảm bảo thi hành đầy đủ chế độ chính sách đối với cán bộ giáo viên. Bàn bạc với công đoàn viên để dễ dàng thống nhất với Hiệu trưởng có qui chế sử dụng quỹ phúc lợi của tập thể.

Phối hợp thực hiện chế độ chính sách qua việc thông báo rộng rãi các chế độ chính sách của nhà nước, của nhà trường đối với giáo viên, nhân viên như: nâng bậc lương hàng năm, cải thiện điều kiện làm việc sinh hoạt; trợ cấp khó khăn việc dạy thêm giờ và các chế độ khác.

Thông tịn về chế độ chính sách nhà nước là một quyền lợi là một yêu cầu, là một điều kiện cần để cán bộ giáo viên thực hiện tự giác chế độ chính sách để lấy ý kiến.Tổ chức và theo dõi chấp hành các chế độ chính sách đề ra, tiếp nhận các kiến nghị, khiếu nại, tố cáo, về việc giải quyết các chế độ chính sách và xử lý theo đúng pháp luật.

Quan tâm chăm lo đời sống cán bộ giáo viên, chăm lo những điều kiện tối thiểu để cán bộ giáo viên, công nhân viên nhà trường hăng hái công tác. Công đoàn phát hiện và kiến nghị với Hiệu trưởng giải quyết và tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên giảng dạy và giáo dục tốt .Phân loại đời sống công đoàn viên, lao động trong đơn vị , đặc biệt là những giáo viên có hoàn cảnh khó khăn, trợ cấp kịp thời, thăm hỏi động viên tận tình, chu đáo, bảo vệ, danh dự, nhân phẩm và quyền lợi hợp pháp của giáo viên khi bị xúc phạm.

Phối hợp tổ chức các hoạt động thể dục thể thao, văn hoá, văn nghệ- tham quan du lịch, tạo không khí thân mật, cởi mỡ, giữ đựoc đoàn kết nhà trường.

Phối hợp và xây dựng quản lý quỹ phúc lợi. Cùng với công đoàn vận động cán bộ giáo viên đề xuất các biện pháp cụ thể để tăng thu nhập cho cán bộ giáo viên. Hiệu trường cùng BCH công đoàn xây dựng qui định quản lý và sử dụng quỹ phúc lợi, thông qua hội nghị CBCC và đựoc thực hiện công khai có sự giám sát của ban thanh tra nhân dân, của tập thể CB-GV-CNV trong nhà trường. Quỹ phúc lợi do trường tự quản nên được chủ động cân nhắc, tính toán chi tiêu thực hiện cho các hoạt động của nhà trường và hổ trợ đời sống CB-GV-CNV trong nhà trường.

Trong nhiều năm học qua tại đơn vị nhà trường, trong công tác phối hợp của Hiệu trưởng với công đoàn về thực hiện chế độ chính sách , chăm lo đời sống cán bộ giáo viên trong đơn vị đã tạo được sự hài lòng thống nhất của tập thể sư phạm nhà trường. Hiệu trưởng và công đoàn trường luôn bảo đảm thực hiện các chế độ chính sách do nhà nước qui định, có kế hoạch cụ thể rõ ràng cho công tác bồi dưỡng đội ngũ giáo viên theo từng năm học, theo từng giai đoạn. Thực hiện công khai theo việc khen thưởng kỷ luật và đảm bảo đúng luật pháp. Các chế độ khen thưởng được thông qua đầu năm và căn cứ vào kết quả thi đua cuối năm của từng thành viên mà nhà trường chi khen thưởng đúng qui định của nhà trường.

Tuy là một đơn vị nhà trường còn quá nhiều khó khăn về quá trình xây dựng quỹ tự có của đơn vị, song thực hiện chế độ công khai dân chủ nên trong nhiều năm qua nhà trường chưa có hiện tượng “ so bì” và “ganh tỵ” về quyền được hưởng của tập thể, cá nhân từ chế độ tiền thưởng tại nhà trường.

Hiệu trưởng nhà trường luôn đảm bảo thực hiện đầy đủ các khoản tiền lương các khoản phụ cấp được hưởng của cán bộ giáo viên trong đơn vị.

Thực hiện đúng nguyên tắc tài chính, đồng thời luôn tranh thủ tạo nguồn thu nhập cho tập thể CB-GV-CNV trong nhà trường. Nhìn chung qua nhiều năm tập thể sư phạm nhà trường thực sự an tâm với kết quả mà lãnh đạo nhà trường đảm bảo quyền lợi chính đáng, hợp pháp của cán bộ giáo viên.

Tuy nhiên quá trình thực hiện của Hiệu trưởng trong công tác phối hợp với công đoàn thực hiện chế độ chính sách chăm lo đời sống cán bộ giáo viên trong nhà trường vẫn còn một vài điều chưa được thực sự toàn vẹn phong phú nhằm đáp ứng nhu cầu chính đáng của cán bộ giáo viên với hiệu quả cao nhất.

+Quỹ phúc lợi của nhà trường còn quá nghèo nàn, không đủ đáp ứng nhu cầu chính đáng khi cần thiết sử dụng.

+Nguồn ngân sách tự có của đơn vị còn quá ít ỏi, làm hạn chế rất nhiều, kìm hãm đến công tác thi đua nhà trường.

Xuất phát từ thành tựu và hạn chế còn tồn tại nêu trên, xin đề xuất một số biện pháp nhằm giúp Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn thực hiện chế độ chính sách, chăm lo đời sống cán bộ giáo viên trong thời gian tới đạt được hiệu quả hơn:

+Phát huy cao vai trò của công đoàn cơ sở, tạo điều kiện để công đoàn thực hiện tốt chức năng tham gia quản lý nhà trường.

+ Tạo điều kiện cho ban thanh tra nhân dân thực hiện tốt chức năng thanh tra, kiểm tra, giám sát mọi hoạt động của đơn vị theo đúng cam kết trong hội nghị CBCC đầu năm học.

+ Hiệu trưởng phải am hiểu thật sâu, thật tường tận các chế độ chính sách của nhà nước đối với cán bộ giáo viên. Hiểu và nắm bắt thật chặt chẽ về các qui định chính sách, nguyên tắc tài chính để thực hiện và sử dụng có hiệu quả cao nguồn ngân sách, kinh phí do nhà nước cấp phát.

+ Hiệu trưởng phải luôn tâm quyết, quan tâm đến đời sống của cán bộ, giáo viên, sẵn sàng chia sẻ, tạo mọi điều kiện tốt nhất khi cán bộ giáo viên gặp hoạn nạn, khó khăn trong công tác, để cán bộ giáo viên cố gắng vượt qua, hoàn thành được nhiệm vụ.

+Tranh thủ mọi nguồn thu có thể có để xây dựng nguồn vốn tự có của đơn vị, nhằm tự chủ được trong công tác thu chi khi cần thiết, phát huy tốt chức năng quản lý, quyết định được các hạn mức chi khen thưởng trong thi đua, góp phần nâng cao hiêụ quả  trong công tác quản lý đội ngũ sư phạm nhà trường.

4/ Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn xây dựng đội ngũ cán bộ công chức và tập thể sư phạm vững mạnh:

Xây dựng đội ngũ cán bộ công chức - đặc biệt là đội ngũ sư phạm là xây dựng yếu tố đảm bảo chất lượng. Hiêụ trưởng  phối hợp với công đoàn xây dựng đội ngũ sư phạm nhằm giáo dục chính trị tư tưởng, phẩm chất và nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ. Công đoàn tham gia xây dựng đội ngũ chủ yếu thông qua phong trào thi đua và hoat động thực tiễn.

Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn giáo dục chính trị, tư tưởng, phẩm chất giáo viên, nhân viên.

+Tất cả CB-GV- CNV tham gia đầy đủ các buổi sinh hoạt chính trị do ngành tổ chức, học tập các chủ trường chính sách của Đảng, các văn bản pháp qui của nhà nước, của ngành về quyền và nghĩa vụ của cán bộ công chức.

+ Giáo dục cán bộ công chức thực hiện chế độ chính sách vận động cán bộ giáo viên quán triệt công tác dân số- kế hoạch hoá gia đình, tham gia BHYT, BHXH tổ chức tốt đời sống vật chất , tinh thần  của CB-GV. 

+Công tác truyền thông, giáo dục được đa dạng hoá, hướng trọng tâm vào việc giáo dục nhân cách, năng lực giáo viên tạo dư luận tập thể nhằm phê phán những việc làm tự do, tuỳ tiện, vi phạm qui chế chuyên môn, nâng cao tinh thần phê và tự phê trong tập thể cán bộ công chức, xây dựng lối sống lành mạnh, trong sáng trong nhà giáo.

+Phát hiện và nhân điển hình, gương người tôt, việc tốt thể hiện trong tình thương  đối với học sinh đồng nghiệp, tinh thần tự giác, sáng tạo, trách nhiệm cao trong công việc được giao.

+ Nắm tình hình tư tưởng tập thể, cá nhân để có biện pháp tác động thích hợp, kịp thời, đảm bảo mỗi giáo viên là một cán bộ của Đảng trên mặt trận văn hoá tư tưởng.Có những biện pháp tác động phù hợp với từng đối tượng có kế hoạch giúp đỡ và giới thiệu công đoàn viên ưu tú cho Đảng.

+ Tổ chức các hoạt động có tinh thần quần chúng như tinh thần văn hoá- văn nghệ, thể dục- thể thao tại đơn vị. Các hoạt động này vừa có tác dụng giáo dục, vừa chăm lo đời sống tinh thần, vừa có tác dụng xây dựng mối quan hệ gắn bó, hợp tác tạo được bầu không khí tâm lý sư phạm trong nhà trường.

Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn trong công tác chuyên môn nghiệp vụ:

Từ công tác xây dựng kế hoạch của nhà trường, phân công giáo viên tổ chức thi đua, khi xây dựng kế hoạch của nhà trường thu hút công đoàn viên vào việc xác định các chỉ tiêu kế hoạch của nhà trường của đơn vị, của cá nhân.

Hiệu trưởng phối hơp với công đoàn cần cụ thể hoá các nội dung để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ giáo viên, cán bộ trong nhà trường như sau:

+ Đẩy mạnh các phong trào thi đua tự học, tự bồi dưỡng trong tập thể giáo viên.

+Phối hợp tổ chức phong trào thi đua hai tốt.

+Thực hiện tốt các qui định chuyên môn.

+Tổ chức các sinh hoạt tổ, khối chuyên môn.

+Tổ chức tốt hoạt động dự giờ.

+Tổ chức rút kinh nghiệm, vận dụng kinh nghiệm.

+Phối hợp đánh giá, phân loại năng lực của CBCC.

+Xây dựng tủ sách chuyên môn, sách tham khảo thư viện và tổ chức sử dụng có hiệu quả tốt.

Công tác phối hợp của Hiệu trưởng với công đoàn tại đơn vị nhà trường về chăm lo xây dựng đội ngũ cán bộ công chức tập thể sư phạm vững mạnh trong thời gian qua đã đem lại những thành công giúp nhà trường hoàn thành nhiệm vụ chính trị cũng như nhiệm vụ chuyên môn của ngành.

Tuy điều kiện thực tế của nhà trường còn quá nghèo nàn, khó khăn về cơ sở vật chất, song tinh thần đội ngũ cán bộ giáo viên luôn đoàn kết, yêu thương giúp đỡ lẫn nhau để mọi người hoàn thành nhiệm vụ được phân công.

Tất cả cán bộ giáo viên của nhà trường đều tích cực tham gia học tập để cập nhật kiến thức chuẩn theo từng giai đoạn. Hiện tại tập thể cán bộ giáo viên trong nhà trường đều đạt trình độ chuyên môn chuẩn và trên chuẩn.

Năm 2013- 2014 tập thể giáo viên nhà trường luôn cố gắng tham gia công tác bồi dưỡng và tự bồi dưỡng. Luôn nêu cao tinh thần ý thức trong giảng dạy, đảm bảo lên lớp có giáo án đầy đủ, tự làm thêm dồ dùng dạy học để giúp học sinh dễ dàng tìm tòi khai thác và chiếm lĩnh nội dung bài học.

Tuy nhiên trong công tác phối hợp này vần còn tồn tại , hạn chế chưa phát huy hết mọi tìm năng bản lĩnh sư phạm của đội ngũ cán bộ giáo viên trong trường. Do điều kiện thực tế đơn vị, đội ngũ cán bộ giáo viên còn ít tiếp xúc với điều kiện xung quanh tham gia học tập kinh nghiệm của những đơn vị trường bạn, nên kimh nghiệm học tập nâng cao tay nghề, triệt để đổi mới phương pháp giảng dạy có phần bị giới hạn.

Việc thực hiện sinh hoạt tổ, khổi trong nhà trường đôi lúc vẫn còn mang tính hình thức, chưa thiết thực, thiếu chất lượng

Với những hạn chế trên xin đề xuất một số biện pháp nhằm năng cao hiệu quả trong công tác phối hợp của Hiệu trưởng với công đoàn để xây dựng đội ngũ cán bộ công chức và tập thể sư phạm nhà trường luôn vững mạnh.

+Tạo điều kiện thuận lợi cho tập thể sư phạm giáo viên trong trường có cơ hội tham quan, học tập kinh nghiệm từ các đơn vị trường bạn trong huyện, giúp đội ngũ giáo viên tiếp cận với môi trường có chất lượng đào tạo cao, nâng cao nghiệp vụ tay nghề trong công tác.

+Hiệu trưởng có phân công trong lãnh đạo nhà trường tham dự các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn để giám sát xây dựng các buổi sinh hoạt tổ có chất lượng đạt hiệu quả cao hơn.

+Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn có chế độ, chính sách động viên, khích lệ đội ngũ cán bộ giáo viên tích cực tham gia các lớp bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ chuyên môn.

+Trong công tác thi đua luôn công khai, công bằng, mimh bạch, có khen thưởng thoả đáng để khuyến khích sự tích cực tham gia  trong phong trào này của tập thể sư phạm nhà trường.

5/ Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn xây dựng Công đoàn cơ sở vững manh:

Củng cố, xây dựng Công đoàn cơ sở nhà trường vững mạnh nhằm không ngừng xây dựng đội ngũ CB-GV trong trường luôn vững mạnh nhằm phục vụ nhu cầu phát triển chung của toàn bộ hoạt động trong nhà trường.

Xây dựng Công đoàn cơ sở vững mạnh là đảm bảo cho công đoàn thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, góp phần ổn định quan hệ lao động trong chăm lo, bảo vệ quyền và lợi ích chio người lao động làm cho CB-GV-CNV luôn gắn bó với công đoàn.

Trong thời gian phối hợp vừa qua, Công đoàn giải quyết khó khăn, chăm lo xây dựng đội ngũ CB-GV phát huy quyền chủ động, sáng tạo của công đoàn khắc phục được những biểu hiện hành chính quan liêu, bảo thủ trong công tác công đoàn.

Hiệu trưởng phối hợp với công đoàn triển khai tốt qui chế dân chủ trong  nhà trường, tổ chức hội nghị CBCC đầu năm học, đảm bảo dân chủ thiết thực, tổ chức các phong trào thi đua có hiệu quả, tham gia cải tiến lề lối làm việc, cải cách hành chính trong nhà trường.Tham gia có hiệu quả vào hội đồng được thành lập theo qui định của nhà trường.Thực hiện tốt mục tiêu xây dựng người CB-GV “Trung thành, sáng tạo, tận tuỵ, gương mẫu”.

Công đoàn nhà trường chỉ đạo chặt chẽ nội dung hoạt động của ban kiểm tra công đoàn, ban thanh tra nhân dân, giải quyết kịp thời các khiếu nại , tố cáo của CB-GV theo thẩm quyền. Ban thanh tra nhân dân thường xuyên kiểm tra, giám sát việc thực hiên chế độ, chính sách tại đơn vị, đảm bảo được Hiệu trưởng thực hiện đúng chế độ qui định.Công đoàn đã vận động được tập thể CB-GV-CNV trong nhà trường thực hiện tốt chính sách kế hoạch hoá gia đình, trong trường chưa có trường hợp nào sinh con thứ ba.

Để không ngừng nâng cao chất lượng, xây dựng công đoàn cơ sở vững mạnh, nhà trường cần phát triển đội  ngũ công đoàn viên 100% so với CB-GV-CNV trong nhà trường. Xác định rõ chức năng quyền hạn của công đoàn trong nhà trường và tổ chức thực hiện tối ưu các chức năng quyền hạn đựoc qui định trong Điều lệ công đoàn.

Xây dựng công đoàn cơ sở tại nhà trường luôn vững mạnh là trách nhiệm của đội ngũ cán bộ Công đoàn, là trách nhiệm của Hiệu trưởng- người đứng đầu trong đơn vị trường học, là trách nhiệm của toàn thể công đoàn viên trong nhà trường.Công đoàn trong nhà trường có vững mạnh góp phần tích cực, thúc đẩy toàn bộ hoạt động chung của nhà trường được hoàn thành tốt nhiệm vụ mà Đảng và nhân dân giao phó.

C. PHẦN KẾT LUẬN:

I/ Đánh giá chung:

Trong công tác phối hợp giữa Hiệu trưởng và công đoàn nhà trường thời gian qua đã khẳng định được những hiệu quả thiết thực, góp phần thực hiện tốt chức năng quản lý tại đơn vị nhà trường.

Trong phối hợp của Hiệu trưởng với công đoàn luôn bảo đảm nguyên tắc giưa chính quyền (BGH) và công đoàn đều là thành viên của hệ thống chính trị có cùng mục tiêu chung thực hiện thắng lợi đường lối chính sách của Đảng, pháp luật của nhà nước, nhiệm vụ chính trị của đơn vị và chăm lo đời sống vật chất tinh thần cho CB-GV-CNV trong nhà trường. Hai bên tìm mọi cách tạo được sự nhất trí cao về quan điểm, xây dựng được mối quan hệ bình đẳng, hợp tác, tôn trọng quyền độc lập của mỗi thành viên.

Giữa Hiệu trưởng và công đoàn đã thực hiện đựoc chức năng và nhiệm vụ, quyền hạn của mỗi thành viên trong nhà trường, xây dựng được các qui chế:

+Qui chế phối hợp giữa chính quyền và BCH công đoàn

+ Qui chế chi tiêu nội bộ

+Các qui chế hoạt động của BCH công đoàn, Uỷ ban kiểm tra, ban thanh tra nhân dân.

II/ Bài học kinh nghiệm:

Từ thực tiễn trong công tác phối hợp giữa hiệu trưởng với công đoàn tại nhà trường, một số kinh nghiệm được rút ra như sau:

1.Chính quyền, công đoàn làm việc phải có kế hoạch hoạt động cụ thể và được sự thống nhất chung trước khi đưa ra tập thể.

2.Chủ tịch công đoàn phải có năng lực chuyên môn, nhạy bén, nhiệt tình với công việc được tập thể tín nhiệm.

3.Công đoàn độc lập về xây dựng kế hoạch sử dụng kinh phí của công đoàn nhưng phải đảm bảo thu chi đúng nội dung, mục đích.

4.Lãnh đạo nhà trường phải biết lắng nghe ý kiến của tập thể qua cầu nối của công đoàn để biết đựoc tâm tư nguyện vọng cũng như uốn nắn những sai trái của giáo viên hay góp ý chính quyền,…..Muốn vậy công đoàn phải thật sự là cầu nối vững chắc, công bằng khách quan thì chính quyền và công đoàn sẽ hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao.

5.Cần cụ thể chi tiết trong qui chế phối hợp giữa chính quyền với công đoàn cơ sở.

6.Khi Hiệu trưởng xây kế hoạch từ kế hoạch ngắn hạn đế kế hoạch dài hạn, từ kế hoạch chi tiết đến kế hoạch tổng thể cần thông báo dự thảo các kế hoạch và cung cấp những thông tin cần thiết cho công đoàn để nghiên cúư và chuẩn bị đóng góp ý kiến có hiệu quả.

7.Mọi sự quyết định của Hiệu trưởng về chính sách đối với CB-GV đều có ý kiến tham gia của công đoàn.

8.Hiệu trưởng và BCH công đoàn luôn tâm huyết thường xuyên quan tâm đến đời sông CBGV, là chỗ dựa vững chắc về đồi sống của đội ngũ công nhân viên chức lao động trong nhà trường, là nơi để mọi thành viên trong nhà trường, sẵn sàng trao gửi những tâm tư nguyện vọng trong đời sống hàng ngày tạo được bầu không khí lành mạnh đúng nghĩa với môi trường sư phạm.

III. Kết quả:

-Nhờ có sự phối hợp chặt chẽ giữa chính quyền và công đoàn nên đơn vị nhiều năm liền đạt công đoàn xuất sắc vững mạnh.- Tham gia đầy đủ  và có hiệu quả các phong trào do ngành tổ chức.

- Hàng năm trường cử giáo viên thi GVDG các cấp đều đạt.

- Đội học sinh giỏi của trường tham gia thi học sinh cấp tỉnh đều đạt và có giải.

-Trình độ chuẩn giáo viên: 100% giáo viên trên chuẩn,

- Nhờ sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường và công đoàn  nên trong chuyên môn cũng như phong trào đều đạt kết quả cao.

IV/ Một số đề xuất:

1/Đối  với phòng giáo dục:

Phòng giáo dục có kế hoạch xây dựng cơ sở vật chất nhà trường để tao môi trường hoạt động của nhà trường được thuận tiện có điều kiện tốt, ngang tầm với các đơn vị trường bạn trong huyện, nhằm khích lệ nổ lực trong công tác thi đua của trường, góp phần thúc đẩy phong trào dạy tốt-  học tốt ngày càng tiến xa hơn.

Cần mở lớp tập huấn chuyên sâu cho lực lượng đoàn thể ( Công đoàn, uỷ ban kiểm tra, ban thanh tra nhân dân), để họ thống nhất cách tổ chức, cách làm cụ thể, không lúng túng trong công tác.

2/ Đối với liên đoàn lao động huyện:

Thường xuyên mở các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ, công tác công đoàn cho đội ngũ cán bộ công đoàn nhà trường vì cán bộ làm công tác công đoàn thường hay thay đổi theo yêu cầu  công tác chuyên môn.

Xây dựng kế hoạch, đề nghi với cấp trên có chế độ bồi dưỡng đối với chức danh chủ tịch công đoàn cho phù hợp, vì hiện nay mỗi tháng chủ tịch công đoàn chỉ nhận khoản phụ cấp quá ít, nhằm khích lệ động viên tinh thần khơi dậy sự nhiệt tình làm công tác công đoàn.

3./ Đối với nhà trường:

Hiệu trưởng am hiểu sâu sắc về luật công đoàn, điều lệ công đoàn, đảm bảo được các chức năng , nhiệm vụ, quyền hạn của công đoàn.

Khéo léo lựa chọn người có chức năng nghiệp vụ chuyên môn giỏi bản lĩnh chính trị cao và tinh thần nhiệt tình trong công tác phong trào để đảm nhiệm chức vụ chủ tịch công đoàn nhằm thực hiện có hiệu quả tốt trong công tác phối hợp với hiệu trưởng.

Tạo điều kiện thuận lợi về cơ sở vật chất  để công đoàn hoạt động.

Hiệu trưởng tổ chức cho CB- GV – CNV trong nhà trường học tập một cách triệt để hơn về luật và điều lệ công đoàn Việt nam giúp họ nắm vững quyền lợi, nghĩa vụ của  từng công đoàn viên trong tổ chức công đoàn.
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