I. PHẦN MỞ ĐẦU:
1/  Lý do chọn đề tài:   
       Xây dựng và phát triển giáo dục và đào tạo là vấn đề có ý nghĩa vô cùng to lớn đối với sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước trong quá trình xây dựng xã hội xã hội chủ nghĩa ở nước ta, vì chỉ có giáo dục và đào tạo mới đảm nhận, giáo dục, đào tạo và phát triển con người. Ngược lại con người là trung tâm của sự phát triển, tất cả mọi sự phát triển kinh tế - xã hội cuối cùng đều đi đến mục đích là phục vụ con người. Chủ tịch Hồ chí Minh đã từng nói: “Muốn xây dựng thành công chủ nghĩa xã hội trước hết phải có con người xã hội chủ nghĩa”. Từ đó Đảng ta khẳng định trong nghị quyết trung ương II khóa VIII “Muốn tiến hành công nghiệp hóa, hiện đại hóa thắng lợi phải phát triển nhanh giáo dục - đào tạo, phát huy nhân tố con người, yếu tố cơ bản để phát triển nhanh và bền vững”; nghị quyết trung ương khóa XI của Đảng lại tiếp tục khẳng định “Giáo dục và đào tạo có sứ mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân tài, góp phần quan trọng xây dựng nền văn hóa và con người Việt Nam. Phát triển giáo dục và đào tạo cùng với phát triển khoa học công nghệ là quốc sách hàng đầu; đầu tư cho giáo dục và đào tạo là đầu tư cho phát triển”.
       Trong thực tế, Đảng và nhà nước ta quan tâm, đầu tư cho giáo dục và đào tạo, vì vậy chất lượng, hiệu quả của giáo dục và đào tạo từng bước được nâng lên. Tuy vậy để nâng cao sứ mệnh của giáo dục và đào tạo hiện nay góp phần phát triển con người trong công cuộc công nghiệp hóa, hiện đại hóa, giáo dục và đào tạo vẫn còn nhiều vấn đề bất cập cần giải quyết, trong đó có vấn đề đội ngũ giáo viên nói chung, giáo viên tiểu học nói riêng. Hồ Chủ tịch đã từng nói: “Không có thầy thì không có giáo dục”, như vậy vai trò của thầy giáo, cô giáo có một vai trò to lớn, quan trọng trong sự nghiệp giáo dục, là yếu tố cơ bản có ý nghĩa quyết định trong việc phát triển sự nghiệp giáo dục và đào tạo.
       Qua nhiều năm công tác, tham gia công tác thanh tra, bồi dưỡng học sinh giỏi, dự giờ thăm lớp… bản thân nhận thấy đại bộ phận giáo viên tiểu học có tư tưởng chính trị, phẩm chất đạo đức nhà giáo tốt, hết lòng vì học sinh thân yêu, có năng lực chuyên môn, năng lực sư phạm trong quá trình dạy học nói chung, trong đó có đội ngũ giáo viên của trường tiểu học .......... Nhưng một bộ phận giáo viên về năng lực chuyên môn còn hạn chế, dẫn đến chất lượng và hiệu quả dạy học chưa được như mong muốn. Chính vì vậy mà tôi chọn chủ đề: “ Nâng cao chất lượng chuyên môn cho giáo viên tiểu học”.
   2/ Mục tiêu, nhiệm vụ:
  - Xuất phát từ yêu cầu của công tác giảng dạy hiện tại và trong giai đoạn tiếp theo, nhất là công tác chuyên môn của đội ngũ, từ đó nâng cao trình độn chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên tiểu học tại đơn vị.
  - Trang bị cho giáo viên một số biện pháp, một số kỹ năng thực hành để nâng cao hiệu quả tiết dạy. 

   3/ Đối tượng nghiên cứu:
   Đội ngũ giáo viên tiểu học trường tiểu học ......... trong những năm học vừa qua.

   4/ Giới hạn phạm vi nghiên cứu:
   Đề tài chỉ nghiên cứu trọng phạm vi của đơn vị nhà trường và nêu lên một số giải pháp để nâng cao chất lượng chuyên môn cho đội ngũ giáo viên trong đơn vị.

   5/ Phương pháp nghiên cứu:
  - Phương pháp quan sát, khảo sát, điều tra, vấn đáp, thu thập số liệu
  - Các phương pháp hỗ trợ khác.
II.  PHẦN NỘI DUNG:
1/  Cơ sở lý luận:
        Trường tiểu học được xác định trong điều 2 điều lệ trường tiểu học: “Trường tiểu học là cơ sở giáo dục của bậc tiểu học, là bậc học nền tảng của hệ thống giáo dục quốc dân. Mục tiêu của giáo dục tiểu học nhằm giúp học sinh hình thành cơ sở cho sự phát triển đúng đắn và lâu dài về đạo đức, trí tuệ, thể chất, thẩm mỹ và các khái niệm cơ bản khác để học sinh được tiếp tục học lên”.
        Quá trình dạy học là quá trình tự phát hiện, tự khám phá, tự lĩnh hội của học sinh dưới sự chỉ đạo, tổ chức và hướng dẫn của giáo viên. Xuất phát từ nhiệm vụ của người giáo viên tiểu học theo khoản 1 điều 34 của điều lệ trường tiểu học được ban hành theo thông tư số 41/2010/TT /BGDĐT ngày 30/12/2010 của bộ giáo dục và đào tạo: “ Giảng dạy, giáo dục đảm bảo chất lượng theo chương trình giáo dục, kế hoạch dạy học, soạn bài lên lớp, kiểm tra, đánh giá, xếp loại học sinh; quản lý học sinh trong các hoạt động do nhà trường tổ chức; tham gia các hoạt động chuyên môn; chịu trách nhiệm về chất lượng, hiệu quả giảng dạy và giáo dục”. 
      Nghị quyết lần thứ 2 khóa VIII của Đảng đã chỉ rõ: “ Đội ngũ giáo viên vừa thiếu, vừa yếu, nhìn chung chưa đáp ứng với yêu cầu phát triễn giáo dục - đào tạo trong giai đoạn mới”. Đội ngũ giáo viên trường tiểu học ......... cũng nằm trong nhận định đó, chưa đáp ứng với yêu cầu, nhiệm vụ hiện nay. Với những cơ sở lý luận trên và thực tế tại đơn vị, tôi đề ra một số giải pháp để nâng cao chất lượng, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên của trường.

   2/ Thực trạng:
2.1 Thuận lợi, khó khăn:

a) Thuận lợi:
  - Được sự quan tâm của các cấp lãnh đạo; của cha mẹ học sinh trong trường; các đoàn thể, tổ chức chính trị xã hội.

  - Cán bộ, công chức, viên chức có phẩm chất chính trị, đạo đức tốt; trình độ đạt chuẩn và trên chuẩn cao; thương yêu học sinh; có tinh thần trách nhiệm trong công việc.

  - Học sinh ngoan, hiếu học; nhà trường tăng thời lượng học tập vì vậy có thời gian đầu tư cho công tác nâng cao chất lượng dạy học.

     b) Khó khăn:
  -  Còn thiếu giáo viên chuyên biệt; trình độ giáo viên qua đào tạo, bồi dưỡng không đều; năng lực một số giáo viên còn hạn chế; đa số giáo viên có nhiều năm công tác và độ tuổi cao.

  - Trường ở xa trung tâm xã; giao thông đi lại vô cùng khó khăn, vất vả; học sinh trong độ tuổi đến trường giảm mạnh.

  - Trình độ dân trí thấp, còn có nhiều cha mẹ học sinh chưa quan tâm đến việc học tập của con em; cơ sở vật chất còn thiếu nhiều.
3/ Một số giải pháp:
  a) Mục tiêu của giải pháp, biện pháp:
    Mục tiêu của giải pháp, biện pháp là đưa ra một nhóm hoặc một cách giải quyết cụ thể để nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ nhà giáo, từ đó nhà giáo vận dụng vào thực tiễn  một cách sáng tạo, có kết quả tốt nhất.

  b) Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp, biện pháp:
   -  Bồi dưỡng nâng cao nhận thức: 

      Để đội ngũ có đủ đức, đủ tài hoàn thành nhiệm vụ của mình, ngoài đào tạo, bồi dưỡng về tư tưởng chính trị, đạo đức nhà giáo còn phải quan tâm hết mực đến đào tạo bồi dưỡng năng lực chuyên môn nghiệp vụ. Nhận thức được vấn đề chuyên môn để không ngừng tự học, bồi dưỡng là vấn đề cơ bản của mỗi giáo viên, đây là yêu cầu trong giai đoạn đổi mới giáo dục hiện nay và tương lai. Có nhận thức được đầy đủ thì mỗi giáo viên động cơ học tập, bồi dưỡng, mới có kế hoạch học tập để nâng cao trình độ chuyên môn, áp dụng vào thực tiễn dạy học đạt hiệu quả cao. Việc bồi dường nâng cao nhận thức được tiền hành dưới sự lãnh đạo của chi bộ, ban giám hiệu nhà trường và đội ngũ giáo viên cốt cán.
  - Bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn: Năng lực chuyên môn bao gồm nhiều yếu tố: Kiến thức khoa học của các lớp trong bậc tiểu học, phương pháp dạy học “Lấy học sinh làm trung tâm”, phương pháp giảng dạy các môn, phân môn, kỹ năng giải quyết những vướng mắc về chuyên môn, sự sáng tạo, khả năng tiếp nhận và thực hiện kinh nghiệm tích lũy được trong quá trình dạy học…Do đó thường xuyên cập nhật các văn bản chỉ đạo của ngành, các tài liệu, trang thiết bị cần thiết liên quan đến nội dung kiến thức và phương pháp dạy học phù hợp, đúng đối tượng để đạt hiệu quả cao nhất. Quản lý nhà trường phải xây dựng nề nếp trong đội ngũ thường xuyên học tập về chuyên môn nghiệp vụ; khắc phục những khó khăn để học tập nâng cao trình độ chuyên môn áp dụng vào thực tế công tác một cách sáng tạo khoa học và hiệu quả; ủng hộ, ghi nhận những sáng tạo của đội ngũ giáo viên, nhất là những sáng tạo về phương pháp giảng dạy có yếu tố công nghệ thông tin. Bồi dưỡng khả năng nắm bắt mục tiêu của cấp học, mục đích yêu cầu của từng tiết học, vững vàng về mặt kiến thức để dạy được các khối lớp; tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất về mặt tinh thần và vật chất cho đội ngũ học tập nâng cao tay nghề.
  - Chất lượng của học sinh là thước đo của một lớp, một trường học, để đánh giá công tác dạy học của giáo viên tiểu học, quản lý nhà trường của cán bộ quản lý. Như vậy quản lý làm thế nào để xây dựng đội ngũ giáo viên có năng lực chuyên môn giỏi là yêu cầu cấp thiết của công tác quản lý. Trước hết người quản lý phải tự học để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng sư phạm cho bản thân mình từ đó làm tốt công tác chỉ đạo chuyên môn. 
       Thông qua thực tiễn công tác để bổ sung năng lực chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ; tìm hiểu đội ngũ giáo viên, biết dược những khó khăn, thuận lợi của từng giáo viên trong trường, đây là cơ sở để khi xây dựng kế hoạch năm học, quản lý phải đặc biệt quan tâm đến kế hoạch nâng cao năng lực chuyên môn cho giáo viên, quan tâm đến việc phân công nhiệm vụ, bố trí giáo viên, việc phân công đó phải phù hợp với năng lực chuyên môn của từng cá nhân và yêu cầu công tác của nhà trường, chỉ đạo tổ chuyên môn tổ chức hội giảng, hội thi, báo cáo chuyên đề, hội thảo tập huấn công tác chuyên môn, dự giờ thăm lớp rút kinh nghiệm trong quá trình dạy học, kiểm tra việc thực hiên quy chế chuyên môn….Phát huy nhân tố tích cực, điển hình; phát huy sức mạnh, trí tuệ tập thể, tập trung dân chủ trong công tác chuyên môn; tạo mọi điều kiện cho đội ngũ giáo viên hiến kế, sáng tạo trong chuyên môn từ đó nâng cao chất lượng dạy học.
  - Việc phát huy hết khả năng của một giáo viên là một việc không đễ dàng, vì trong mỗi con người đều có những “góc khuất”, và việc bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên cũng khó khăn không kém. Chính vì vậy phải có các hình thức đào tạo, bồi dưỡng hợp lý. Trước hết làm cho giáo viên phải có tinh thần, có nhu cầu tự học, khi giáo viên có nhu cầu tự học thì tạo điều kiện để giáo viên tham gia các lớp đào tạo; tự học là chính, vì không tự học thì bản thân người giáo viên sẽ không cập nhật được thông tin, kiến thức, kỹ năng phục vụ cho nghề nghiệp của mình; bên cạnh đó còn có các hình thức bồi dưỡng khác như trao đổi theo nhóm, theo tổ chuyên môn, bồi dưỡng tập trung; tham gia các kỳ hội giảng ,thi chọn giáo viên dạy giỏi, hội thảo, chuyên đề chuyên môn; bồi dưỡng qua các thông tin đại chúng, báo chí, internet… Nội dung bồi dưỡng là những vấn đề liên quan đến công tác chuyên môn có thể đó là nội dung của một tiết dạy, cách sử dụng đồ dùng dạy học, một phương pháp mới phù hợp, ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy hay một chuyên đề về công tác chuyên môn…
 - Giao nhiệm vụ cụ thể cho giáo viên, nhưng giáo viên phải thấy được nhiệm vụ, trách nhiệm của mình để hoàn thành công tác, muốn được như thế phải tạo môi trường làm việc cho đội ngũ thực hiện nhiệm vụ có hiệu quả cao nhất đó là nhà trường, các tổ chức chính trị xã hội trong nhà trường, đồng nghiệp phải có tinh thần đoàn kết, giúp đỡ nhau cùng nhau tiến bộ, đó là cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho công tác chuyên môn, là lời khen ngợi, cổ vũ đội ngũ giáo viên, nhưng điều cần thiết là sự hỗ trợ, thưởng về tài chính một cách xứng đáng để động viên, khích lệ đội ngũ. 
  - Ngày nay, khoa học - kỹ thuật, công nghệ thông tin không ngừng phát triển, vì vậy việc tạo điều kiện cho đội ngũ giáo viên học tập và bồi dưỡng về ngoại ngữ và tin học là yếu tố cần thiết trong việc nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu giáo dục trong sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.
  - Thực hiện nề nếp sinh hoạt chuyên môn, tăng cường công tác dự giờ thăm lớp, công tác thao giảng, hội giảng, thi giáo viên dạy giỏi; thực hiện tốt công tác kiểm tra nội bộ; phối hợp với các tổ chức đoàn thể trong nhà trường thực hiện việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo; thực hiện công bằng trong công tác thi đua, khen thưởng.

  c) Điều kiện để thực hiện giải pháp, biện pháp: 

  - Để thực hiện các giải pháp, biện pháp một cách đầy đủ, có hiệu quả phải bắt đầu từ việc nâng cao nhận thức cho đội ngũ, đây là một việc làm cần thiết mà các cấp quản lý giáo dục phải xác định tầm quan trọng của công tác đào tạo, bồi dưỡng đội nhà giáo. 
  - Đổi mới công tác quản lý, từng bước tiến đến việc quản lý hiệu quả công việc bằng việc thực hiện tốt các quy định, quy chế và tiêu chí công việc cụ thể.

  - Có đầy đủ về điều kiện cơ sở vật chất dạy học, nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho đội ngũ, có như thế giáo viên mới xác định nghề nghiệp của mình, từ đó nhà giáo coi trọng việc tự học, tự bồi dưỡng, xem đây là trách nhiệm và quyền lợi của chính bản thân mình.

  d)  Mối quan hệ giữa các giải pháp và biện pháp:
  - Không có một giải pháp, biện pháp nào là hoàn hảo; mỗi một biện pháp và giải pháp đều có những ưu điểm và tồn tại nhất định với thời gian. Vì vậy, khi thực hiện nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên cần phải hết sức linh động và sáng tạo trong việc sử dụng các giải pháp, biện pháp; không rập khuôn, cứng nhắc. Một giải pháp lớn có thể có nhiều biện pháp cụ thể. Chẳng hạn giải pháp phát huy vai trò, khả năng của giáo viên phải vận dụng nhiều biện pháp như: Tạo điều kiện tốt nhất cho giáo viên tham gia bồi dưỡng, tập huấn; dự giờ đánh giá giáo viên; hướng dẫn cách sử dụng đồ dùng dạy học; sử dụng công nghệ thông tin; kỹ năng nhận xét, đánh giá học sinh; kỹ năng tự học…
  - Thường xuyên kiểm tra, đánh giá việc tự học của giáo viên; nhận xét sự tiến bộ của mỗi cá nhân… Có như vậy mới thay đổi giải pháp, biện pháp, xử lý các mối quan hệ giữa các giải pháp, biện pháp phù hợp với thực tế để đạt kết quả cao.
  e) Kết quả khảo nghiệm, giá trị khoa học của đề tài:
    Qua thời gian tìm tòi, học hỏi, khảo nghiệm và áp dụng vào thực tiễn đơn vị, chất lượng học tập của học sinh ngày càng được nâng lên, tỷ lệ học sinh yếu giảm. Điều đó chứng tỏ rằng chất lượng chuyên môn của đội ngũ giáo viên ngày càng tiến bộ. Để có học trò giỏi trước tiên người thầy phải giỏi. Thầy muốn giỏi thì phải không ngừng tự học, tự bồi dưỡng, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ dạy học trong hiện tại và tương lai.
     Giá trị khoa học của đề tài đạt hiệu quả. 
  4/ Kết quả thu được qua khảo nghiệm, giá trị khoa học thực tiễn:
     Như trên đã trình bày kết quả khảo nghiệm và giá trị khoa học của đề tài: Đội ngũ giáo viên ngày càng nắm vững hơn về chuyên môn; nắm bắt kịp thời các thông tin trong dạy học; biết vận dụng vào hoàn cảnh cụ thể của lớp học, của từng đối tượng học sinh... song vẫn còn một số nội dung cần phải điều chỉnh đó là: Kế hoạch nâng cao chất lượng chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên phải tường xuyên cập nhật những thông tin mới,  và phù hợp với thực tiễn của đơn vị; coi trọng việc tự bồi dưỡng nâng cao chuyên môn nghiệp vụ, tạo sự chuyển biến hơn nữa trong đội ngũ giáo viên về tự học để chất lượng dạy học ngày càng đạt hiệu qủa cao.

III. KẾT LUẬN:
  1/  Kết luận:
     Từ việc xác định cơ sở lý luận, cơ sở thực tiễn, phân tích những kết quả đạt được, những hạn chế, khuyết điểm của đội ngũ giáo viên trường tiểu học ........., đã nêu lên một thực tế là muốn phát triển nhà trường đạt chất lượng cao trong công tác dạy và học, thì ngoài các giải pháp để nhà trường ngày càng phát triển, trong đó giải pháp nâng cao chất lượng chuyên môn cho đội ngũ nhà giáo hết sức quan trọng vì, đội ngũ nhà giáo có trình độ chuyên môn nghiệp vụ giỏi thì mới đáp ứng cho chất lượng dạy học. Quản lý đội ngũ, trong đó có quản lý về mặt chuyên môn, giúp cho đội ngũ giáo viên có trình độ chuyên môn vững vàng là một quá trình thường xuyên và lâu dài, luôn có sự linh hoạt không máy móc, rập khuôn. Trong quá trình thực hiện lấy chất lượng dạy và học là ưu tiên hàng đầu, nên phải cần có sự điều chỉnh và bổ sung, cần có sự cải tiến và sáng tạo.

       Tất nhiên trong quá trình thực hiện, từ lý thuyết đến thực tế của chủ đề nghiên cứu, vấn đề tâm đắc nhất là làm thế nào cho đội ngũ nhà giáo có được ý thức tự học, tự bồi dưỡng, khi người giáo viên ý thức được vấn đề tự học để nâng cao trình độ chuyên môn, thì trong suy nghĩ của họ đã có hệ ý thức nâng cao chất lượng dạy học, điều đó chứng tỏ giáo viên có lòng yêu nghề, mến trẻ, hết lòng vì học sinh thân yêu, người giáo viên không ngại khó khăn gian khổ để thực hiện sứ mệnh của mình giảng dạy và giáo dục thế hệ trẻ thành những con người có ích cho xã hội. Tuy nhiên, tự bồi dưỡng phải có định hướng, kế hoạch, tổ chức và kiểm tra, có như thế công tác bồi dưỡng mới đi vào nề nếp, hiệu quả mới bền vững, ngoài ra việc đội ngũ giáo viên thực hiện đổi mới phương pháp dạy học giúp cho học sinh biết cách tự học để tự mình chiếm lĩnh tri thức cũng là một vấn đề chưa thực hiện được nhiều trong trong thực tế. Đó là những điều mà hy vọng trong tương lai đội ngũ nhà giáo sẽ tiếp cận và thực hiện tốt, điều đó giúp cho đội ngũ giáo viên “vừa hồng vừa chuyên” giáo dục thế hệ trẻ có đủ đức - đủ tài thực hiện sự nghiệp công nghiệp hoa, hiện đai hóa đất nước, xây dựng nước Việt Nam xã hội chủ nghĩa, với mục tiêu: “Dân giàu, nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh”. Đó cũng là vinh hạnh, xứng đáng vị thế xã hội mà nhân dân giao cho đội ngũ nhà giáo. 
 2/  Kiến nghị:
   Để góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo cần có các điều kiện:
   -  Đối với đội ngũ điều trước tiên là phải nhận thức việc tự học nâng cao trình độ chuyên môn tham gia đầy đủ các chu kỳ bồi dưỡng thường xuyên để đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ đổi mới giáo dục hiện nay.
   -  Đối với ngành thường xuyên tổ chức các lớp bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên.

   - Với phương châm “nhà nước và nhân dân cùng làm”, chính quyền địa phương cùng với cha mẹ học sinh đầu tư thêm về cơ sở vật chất để nhà trường có điều kiện tốt nhất có thể thực hiện công tác chuyên môn của mình.      
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